Inbjudan




Viktig information till investerare

Detta informationsmemorandum ("Memorandumet”) har
upprattats i samband med ett erbjudande till allmanheten i
Sverige samt institutionella investerare i Sverige och utom-
lands att teckna aktier i Aktiebolaget Gotland Art & Design
("Erbjudandet”). Bolaget har i samband med Erbjudandet
ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Spotlight Stock Market ("Spotlight”), ("Noteringen”).

Definitioner

Med "G.A.D” eller "Bolaget” avses Aktiebolaget Gotland Art
& Design, org.nr 559456—-8809, eller, beroende pa samman-
hang, den koncern i vilken Aktiebolaget Gotland Art & Design
utgdér moderbolag ("Koncernen”). Koncernen bestar av Ak-
tiebolaget Gotland Art & Design samt tva dotterbolag: G.A.D
Stockholm Butik & Showroom AB ("G.A.D Stockholm”) med
org.nr 556990-6950 och G.A.D Géteborg AB ("G.A.D Gote-
borg”) med org.nr 559345-5628. Med "Skills” avses Skills
Corporate Finance Nordic AB, org.nr 556562—-9614. Skills ar
G.A.D:s finansiella radgivare i samband med Erbjudandet.
Med "Nordic Issuing AB” eller "Emissionsinstitutet” avses
Nordic Issuing AB, org.nr 5593382509. Med "Euroclear” av-
ses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112—-8074.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet utgér inte ett prospekt enligt Europapar-
lamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 eftersom
Erbjudandet &r undantaget prospektskyldighet enligt lagen
(2019:414) med kompletterande bestammelser till EU:s
prospektférordning da det belopp som tillfors genom Erbju-
dandet (och det belopp som sammanlagt ska betalas av in-
vesterarna under en tid av tolv manader) inte dverstiger 2,5
miljoner euro. Memorandumet har darfor inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen.

Godkéannande av Spotlight

Dokumentet har granskats och godkants den 24 november
2025 av Spotlight. Godkannandet innebar inte nagon garanti
fran Spotlight om att sakuppgifterna i memorandumet ar kor-
rekta eller fullstandiga. Godkannandet sker med sedvanligt
forbehall, daribland att Bolaget uppfyller tillampliga sprid-
ningskrav samt att Bolaget infor forsta handelsdag uppnar
ett tillrackligt antal aktiedgare.

Spotlight

Spotlight ("Spotlight”) ar ett vardepappersbolag under Finan-
sinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s.k. MTF-plattform.
Bolag som ar listade pa Spotlight har férbundit sig att folja
Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till att
sakerstalla att aktiedgare och 6vriga aktérer pa marknaden
far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla om-
standigheter som kan paverka bolagets aktiekurs. Handeln
pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som ar
tillgangligt for de banker och fondkommissionarer som ar
anslutna till Spotlight. Det innebar att den som vill kopa el-
ler salja aktier som ar listade pa Spotlight kan anvanda de
banker eller fondkommissionarer som ar medlemmar hos
Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spot-
lights hemsida (www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars
aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler
som galler for ett bolag noterat pa en s.k. reglerad marknad.
Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av
dessa lagregler.

Finansiell radgivare

Skills ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Er-
bjudandet och har bitratt Bolaget vid upprattandet av Memo-
randumet. D& samtliga uppgifter i Memorandumet rérande
G.A.D harror fran Bolaget, friskriver sig Skills fran allt ansvar
i forhallande till befintliga eller blivande aktieagare i G.A.D
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och andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
som kan uppsta till foljd av investeringsbeslut eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Memo-
randumet.

Tvister och tillamplig lag

Memorandumet regleras exklusivt av svensk ratt. Tvist i an-
ledning av innehallet i Memorandumet och darmed samman-
hangande rattsférhallanden ska avgoéras av svensk domstol.

Bransch- och marknadsinformation

Memorandumet innehaller bransch- och marknadsinforma-
tion hanforlig till G.A.D:s verksamhet och den marknad som
G.A.D ar verksam pa. Om inget annat anges ar sadan in-
formation baserad pa Bolagets analys av flera olika kallor,
daribland branschpublikationer och rapporter.

Branschpublikationer och rapporter anger vanligtvis att in-
formation som aterges dari har erhallits fran kallor som be-
doms vara tillforlitliga, men att riktigheten och fullstandighet-
en i sadan information inte kan garanteras. Varken Bolaget
eller Skills har pa egen hand verifierat och kan darfor inte
garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinfor-
mation som aterges i Memorandumet och som har hamtats
fran eller harrér ur dessa branschpublikationer och rappor-
ter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur fram-
atblickande, féremal for osakerhet och speglar inte nédvan-
digtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information
ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin natur ar
baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland
bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av
de som utfor undersékningarna och respondenterna. Varken
Bolaget eller Skills tar nagot ansvar for riktigheten i nagon
bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i Memo-
randumet.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehéller vissa framatriktade uttalanden
och asikter. Framatriktade uttalanden ar uttalanden som inte
relaterar till historiska fakta och handelser och sadana utta-
landen och asikter som ror framtiden och som, till exempel,
innehaller formuleringar som “antar”, "anser”, "avser”, "be-
doémer”, "beraknar”, "borde”, "bor”, "enligt uppskattningar”,
"forutsatter”, "forutsager”, “forvantar”, "har asikten”, "kan”,
"kommer att”, "planerar”, “planlagger”, "potentiell”’, "prog-
nostiserar”, "skulle kunna”, "savitt kant”, "tror”, eller liknande
uttryck, dar avsikten ar att identifiera ett uttalande som fram-
atriktat. Det galler, framfor allt, uttalanden och asikter i Me-
morandumet som behandlar kommande ekonomisk avkast-
ning, planer och férvantningar for Bolagets verksamhet och
styrning, framtida tillvaxt och Ionsamhet samt den generella
ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar

som ror Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa berakningar och an-
taganden som gors pa grundval av vad Bolaget kanner fill
per dagen fér Memorandumet. Sadana framatriktade utta-
landen paverkas av risker, osékerheter och andra faktorer
som kan leda till att de faktiska resultaten, inklusive Bola-
gets kassaflode, finansiella stallning och rérelseresultat, kan
komma att skilja sig fran framatriktad information, eller inte
uppfylla de forvantningar som uttryckligen eller underforstatt
har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden, eller visar sig
vara mindre gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller
underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa uttalanden.
Pa motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta
orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och det
rekommenderas att ldsa Memorandumet i sin helhet.



Varken Bolaget eller Skills kan Iamna garantier fér den fram-
tida riktigheten hos de presenterade asikterna, eller huruvida
de forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osakerheter och antaganden
som sammanhanger med framatriktade uttalanden, ar det
mojligt att de i Memorandumet ndmnda framtida handelser-
na inte kommer att intraffa. De framatriktade uppskattningar
och férhandsberakningar som harstammar fran tredjeparts-
studier och hanvisas till i Memorandumet kan visa sig vara
inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande eller handelser
kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i sa-
dana uttalanden till f6ljd av, utan begransning: andringar av
allméanna ekonomiska forhallanden, framfor allt ekonomiska
forhallanden pa marknader dar Bolaget verkar, andrade ran-
tenivaer, andrade valutakurser, andrade konkurrensnivaer
och andringar i lagar och férordningar.

Framatriktade uttalanden i Memorandumet géller endast vid
tidpunkten for Memorandumets offentliggorande. Efter Me-
morandumets offentliggérande atar sig varken Bolaget eller
Skills att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av
framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida
handelser eller liknande omstandigheter annat &n vad som
foljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats for att gora informationen
lattillganglig for lasaren. Foljaktligen Gverensstammer inte
siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Forutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revi-
sor. Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”)
om inget annat anges. "TSEK” star for tusen svenska kronor
och "MSEK” star for miljoner svenska kronor. "USD” star for
amerikanska dollar, "MUSD” star for miljoner amerikanska
dollar. "EUR” star fér euro, "MEUR” star for miljoner euro.

Handlingar inforlivade genom hénvisning
Memorandumet ska lasas tillsammans med resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter, kassaflodesanalyser
och, i forekommande fall, revisionsberattelser ur féljande av
Bolaget tidigare aviamnade rapporter, vilka inforlivas genom
hanvisning. De handlingar som inforlivas genom hanvisning
ar:

* Reviderad arsredovisning for rakenskapsaret 2023-11-
13 — 2024-12-31.

»  Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september
2025

*  Proformaredovisning for rakenskapsaret 2024 samt for
perioden 1 januari—-30 september 2025.

Handlingarna finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida,
www.gad.se.

Tillgénglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets hemsida (www.
gad.se) och pa Spotlights hemsida (www.spotlightstockmar-
ket.com). Memorandumet kan darutéver nas via emissions-
institutets hemsida (www.nordic-issuing.se). Vanligen no-
tera att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av
Memorandumet.
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Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2025:
Styrelseméte och publicering: 25 februari 2026

Delarsrapport Q1 2026:
Styrelseméte och publicering: 27 maj 2026

Arsredovisning 2025:
Publiceringsdatum: 29 maj 2026

Ordinarie bolagsstamma: 27 maj 2026

Delarsrapport Q2 2026:
Styrelseméte och publicering: 3 september 2026




Innehallsforteckning

Innehallsférteckning

Bolagsinformation

Erbjudandet i sammandrag

Bakgrund & motiv

VD har ordet

Riskfaktorer

Verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Villkor och anvisningar

Aktien, aktiekapitalet & agarforhallandet
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer
Finansiell dversikt

Kommentarer till den finansiella dversikten
Proformaredovisning

Legala fragor och kompletternade information
Bolagsstyrning

Bolagsordning

Adresser
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OM BOLAGET

Bolagsinformation

FIRMA

Aktiebolaget Gotland Art & Design

SATE

Gotlands kommun, Sverige
ORGANISATIONSNUMMER
559456-8809

REGISTRERINGSLAND

Sverige

LAGSTIFTNING

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
DATUM FOR BOLAGETS REGISTRERING HOS BOLAGSVERKET
13 november 2023

DATUM NAR BOLAGET STARTADE SIN VERKSAMHET
13 november 2023

ADRESS

Klosterbrunnsgatan 1A, 621 56 Visby
TELEFONNUMMER

0498 - 248230

WEBBPLATS

www.gad.se
BOLAGSKOMMUNIKATION

Svenska

LEI-KOD
98450002CAFAD5BF9563
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ERBJUDANDET

Erbjudandet i sammandrag

Erbjudandets omfattning

Erbjudandet omfattar upp till 3 000 000 nyemitterade aktier. Vid fullteckning i Erbjudandet tillférs Bolaget cirka
15 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Lagsta niva for emissionens genomférande ar
30 procent av Erbjudandet tecknas vilket motsvarar 4,2 MSEK.

Teckningsperiod
25 november—9 december 2025.

Erbjudandepris
5 SEK per aktie. Courtage utgar €j.

Vardering (pre-money)
G.A.D:s vardering uppgar till 20 MSEK innan Erbjudandets genomférande.

Minsta teckningspost
Anmalan om teckning av aktier ska avse lagst 400 aktier, motsvarande 2 000 SEK.

Emissionskostnader
Kostnaderna relaterade till Erbjudandet férvantas uppga till cirka 2,5 MSEK.

Teckningsforbindelser
Bolaget har erhallit teckningsforbindelser om totalt cirka 4,2 MSEK, motsvarande cirka 28 procent av Erbjudan-
det.

Utspadning

Om Erbjudandet fulltecknas kommer antalet aktier i Bolaget att 6ka med 3 000 000 aktier, frdn 4 000 000 aktier
till 7 000 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 43 procent baserat pa det totala antalet aktier och
roster i G.A.D efter Erbjudandet.

Planerad forsta dag for handel
Spotlight Stock Market har godkant Bolagets aktier for upptagande till handel, under férutsattning att spridnings-
kraven uppfylls. Forsta handelsdag berdknas till den 19 december 2025.

Ovrigt

Aktien

Ticker: GAD

ISIN-kod: SE0026852808
CFl-kod: ESVUFR
FISN-kod: GOTLANDART/SH

For fullstdndiga villkor och anvisningar hanvisas till avsnittet ”Villkor och anvisningar’ i detta memorandum.
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BAKGRUND

Bakgrund & motiv

G.A.D ar ett svenskt mobelfdretag som tillverkar exklusiva mobler i lokala, massiva naturmaterial med stort hallbarhetsfokus.
Maoblerna har tidlos design, hantverksmassig kvalitet och produceras enbart i Sverige.

Bolaget har lyckats bygga upp ett etablerat varumarke inom premiumsegmentet fér mébler med en lojal, aterkommande kund-
bas utan att bedriva nagon aktiv marknadsforing. G.A.D har tilldelats utmarkelsen Utmarkt Svensk Form, vilken ar Svensk
Forms mest prestigefyllda utmarkelse. Priset delas arligen ut till produkter, material och miljéer som uppvisar framstaende
formgivning och bidrar till att utveckla och synliggéra svensk design, bade nationellt och internationellt. Bolagets varumarkes-
position bekraftas aven av att G.A.D har bjudits in som medlem i Gustaf Ill Kommitté, tilsammans med valkadnda varumarken
som Svenskt Tenn och Orrefors Kosta Boda.

Styrelsen och ledningen i G.A.D ser mojligheter att vidareutveckla och kapitalisera pa Bolagets varumarke och har darfor
upprattat en expansionsplan. Expansionsplanens syfte ar att 6ka omsattningen, férbattra Idnsamheten och starka marknads-
positionen, saval nationellt som internationellt.
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BAKGRUND

Expansionsplanen omfattar fem strategiska fokusomra-
den:

Etablering inom affirsomradet Foretag:

G.A.D avser att etablera sig inom affarsomradet Foretag,
som hittills varit obearbetat av Bolaget men beddms ha till-
vaxtpotential. Detta affarsomrade omfattar mobler for miljéer
utanfor det privata hemmet, exempelvis restauranger, hotell,
kontor och receptioner. Bolaget planerar att utveckla sarskilt
anpassade produkter for segmentet och ser samarbete med
arkitekter som en viktig kanal for att na ut till nya kunder.
G.A.D avser aven att integrera sina maébler i digitala ritnings-
verktyg for att 60ka narvaron i projekteringsfasen. Malsatt-
ningen ar att affarsomradet Foretag ska utgora en betydan-
de andel, cirka 50 procent, av omséattningen framdover.

Okat fokus pa e-handel och digital marknadsstrategi:
G.A.D avser att utveckla sin e-handel, som redan visar goda
resultat och bedéms ha fortsatt stor tillvéxtpotential. For
att 6ka kannedomen om varumarket planeras riktad mark-
nadsforing i digitala kanaler, influencersamarbeten samt nytt
tryckt séljmaterial.

Breddning av sortimentet med instegsprodukter:

G.A.D avser att utdka sitt sortiment med mer prisvanliga
produkter, exempelvis mindre mobler och inredningsproduk-
ter, i syfte att sanka troskeln foér nya kunder att upptacka
varumarket. Ett exempel pa framgang inom denna kategori
ar bokhyllan Stack. Bolaget planerar aven samarbeten med
andra inredningsvarumarken for att bredda erbjudandet och
na ut till nya kundgrupper.

Internationell expansion:

G.A.D ar under uppstart i Norge och bedémer att tillvaxtmoj-
ligheterna dar ar i niva med den svenska marknaden. Utover
Norge har Bolaget aven kunder i bland annat Storbritannien,
Tyskland och Nederlanderna. For att starka sin internatio-
nella narvaro bedémer Bolaget att 6kad synlighet och riktad
marknadsforing ar viktiga steg framat. Andra prioriterade
marknader omfattar Danmark, Finland och Nederlanderna,
dar Bolaget ser en tydlig efterfragan pa sina mébler. Expan-
sionen avses ske framst genom samarbeten med aterférsal-
jare och via 6kad e-handel, snarare an genom etablering av
egna butiker.

Vidareutveckling av e-handel:

Utover ett Okat fokus pa digital marknadsféring avser Bola-
get aven att vidareutveckla sin egna e-handeln med malet
att forbattra kundupplevelsen, 6ka konverteringen samt moj-
liggdra forsaljning aven till internationella kunder.

For att sakerstalla tillrackligt med kapital for att kunna ge-
nomféra expansionsplanen, beslutade styrelsen den 24
november 2025 med stéd av bemyndigande fran extra bo-
lagsstdamman den 15 september 2025, att genomfdéra en
nyemission om 15 MSEK med efterfoljande notering av Bo-
lagets aktier.

Nyemissionen omfattar hdgst 3 000 000 aktier och tillfor, vid
full teckning, cirka 15 MSEK fore avdrag for emissionskost-
nader, vilka beréknas uppga till cirka 2,5 MSEK. Nettolikvi-
den fran nyemissionen beraknas uppga till cirka 10 MSEK.

Bolagets grundare Kristian Eriksson har genom sitt agarbo-
lag Akta Gotland AB lamnat lan till G.A.D.-koncernen som,
i samband med noteringen, kvittas mot aktier till ett belopp
om cirka 2,2 MSEK. Vidare kommer Bolagets verkstallande
direktor Hakan Nilsson att kvitta ett brygglan om 297 TSEK.
Den sammanlagda kvittningen uppgar darmed till cirka 2,5
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G.A.D har for avsikt att
i huvudsak anvanda
nettolikviden enligt foliande:

1. Utveckla e-handeln
(10 procent av nettolikviden)

2. Marknadsforing
(25 procent av nettolikviden)

3. Etablering inom affarsomradet Foretag
(30 procent av nettolikviden)

4. Internationell expansion
(15 procent av nettolikviden)

5. Utoka produktsortimentet med
instegsprodukter
(10 procent av nettolikviden)

6. Etablera logistikcenter och utoka
tillverkningen i Smaland.
(10 procent av nettolikviden)

Genom Erbjudandet tillhandahalls en mdjlighet for
investerare att delta i G.A.D:s tillvaxtresa.




Styrelsens ansvarsforsakran

MSEK.
Skulle nyemissionen inte fulltecknas beddmer Bolaget att befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for att fullgéra Bolagets I6pande
ataganden. Planerade expansionsaktiviteter kan dock behéva genomféras i en langsammare takt eller finansieras genom

alternativa finansieringslosningar.
Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga atgarder for att sakerstalla att den information som lamnas

ar korrekt, fullstandig och att ingenting utelamnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Stockholm 24 november 2025

Aktiebolaget Gotland Art & Design
Olof Carlstoft, Kristian Eriksson, Hakan Nilsson och Per Sjodell
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Vackra ting har alltid varit en passion i mitt liv —ting som beror, skapar langvarigt varde och produceras pa ett satt som ar ratt
mot bade manniskor och miljo. Sedan 1988 har jag haft formanen att arbeta med varldsledande formgivare, producenter och
medvetna kunder, alltid med drivkraften att skapa det basta Skandinavien kan erbjuda for en internationell publik.

G.A.D harlange funnits i mitt medvetande. Pa otaliga méssor
har jag inspirerats av bolagets hantverk, mébelproduktion
och den gotlandska traditionen som foretaget vilar pa.

Samtidigt ser jag nagot annu stérre — mojligheten att ta
G.A.D fran ett familjeféretag pa Gotland till ett internationellt
design house med kraft att vaxa langt utanfér Sveriges gran-
ser.

Bolaget star idag pa en solid plattform med ett etablerat va-
rumarke, hdg produktkvalitet och ett tydligt skandinaviskt
formsprak. Samtidigt finns en betydande tillvaxtpotential
bade i Sverige och internationellt, dar stora delar av mark-
naden fortfarande ar obearbetade.

Sedan jag tilltradde som VD i augusti 2025 har fokus varit att
frigbra denna potential. Vi arbetar med att vidareutveckla va-
rumarket, starka var digitala narvaro och bygga strategiska
samarbeten for expansion pa nya marknader.

Med en erfaren och val sammansatt styrelse pa plats, en
starkt organisation och en tydlig strategi ar nu alla pusselbi-
tar pa plats for att ta nasta steg — att kapitalisera pa G.A.D:s
starka varumarke och skala verksamheten.

Med fokus pa design, hallbarhet och skandinaviskt arv &r var
ambition att etablera G.A.D som ett av Skandinaviens ledan-
de design houses inom mdbel- och inredningssegmentet.

Valkommen till G.A.D och till ndsta kapitel i var tillvaxtresa.

Hakan Nilsson

Verkstallande direktor, G.A.D
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"Tillsammans med vart skickliga team,
vara partners och framtida aktieagare
kommer vi att etablera G.A.D som ett

av Skandinaviens mest spannande
designforetag och placera bolaget pa den
internationella designscenen. ”




RISKER

Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Vid en investering i G.A.D ar det darfér av vikt att beakta de riskfaktorer
som ar férknippade med Bolaget och aktierna. Det géller bland annat risker hanforliga till Bolagets verksamhet och bransch,
finansiella risker, legala risker och risker relaterade till aktierna och Erbjudandet.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som beddéms kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat, framtidsutsikter och/eller medféra att vardet pa G.A.D:s aktier minskar, vilket skulle kunna
leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Riskfaktorerna har bedémts efter sannolikheten att
de intraffar och den potentiella omfattning av negativa konsekvenser som kan félja av att riskerna realiseras, dar graderingen
lag, medel och hdg har anvants. De riskfaktorer som per dagen fér Memorandumet beddms vara mest vasentliga presenteras
forst inom varje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

Riskfaktorerna som presenteras nedan ar baserade pa Bolagets bedémning och tillganglig information per dagen for Me-
morandumet. Bolaget kan paverka eller motverka vissa risker i den I6pande verksamheten, medan andra risker kan inverka
slumpmassigt och helt eller delvis ligga utanfor Bolagets kontroll. Investerare uppmanas att, utéver den information som ges
i Memorandumet, géra en egen bedémning av potentiella riskfaktorer och deras betydelse fér Bolagets framtida utveckling.
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RISKER

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

G.A.D ar foremal for risker relaterade till makroekono-
miska faktorer

G.A.D bedriver forsaljning av mdébler i premiumsegmentet,
vilket innebar att méblerna framst riktar sig till konsumenter
med hog betalningsvilja och ett intresse for design, kvalitet
och hallbarhet. Efterfragan pa G.A.D:s produkter ar darmed
starkt beroende av konsumenters kopkraft och vilja att inves-
tera i hallbar konsumtion. Detta gér verksamheten kanslig
for makroekonomiska faktorer sdsom konjunkturférandring-
ar, inflation, rantelage samt hushallens disponibla inkomster.
En negativ utveckling inom dessa omraden kan minska ef-
terfragan, sarskilt pa exklusiva mébler som ofta betraktas
som sallankdpsvaror. Under en period av lagkonjunktur eller
ekonomisk osdkerhet kan konsumenter skjuta upp inkdp,
valja billigare alternativ eller avsta helt, vilket paverkar Bo-
lagets omsattning negativt. Detta var nagot som G.A.D fick
erfara under hésten 2023, da Bolagets orderingang halvera-
des till féljd av en forsvagad konjunktur och minskad képkraft
bland konsumenter. Detta kommer beskrivas mer utforligt i
det legala avsnittet langre ned i memorandumet

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas 4r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

G.A.D ar exponerat mot kostnadsrisker kopplade till ma-
terial och logistik

Bolaget ar exponerat mot kostnadsrisker kopplade till mate-
rial och logistik. G.A.D:s mobler tillverkas av massiva natur-
material, vilket gor Bolaget kansligt for prisfluktuationer pa
tra och andra insatsvaror. Det finns aven risk att transport-
kostnader paverkas negativt till folid av hoga branslepriser,
kapacitetsbrist eller stérningar i leveranskedjorna. En va-
sentlig kostnadsokning inom dessa omraden kan férsamra
Bolagets bruttomarginaler och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

G.A.D ar foremal for risker kopplade till leverantorer

G.A.D:s mobelproduktion ar beroende av tillgang till hég-
kvalitativa material sadsom tra, sten, lammskinn och speci-
alanpassade skivmaterial. Per dagen for Memorandumet
samarbetar Bolaget med cirka 40 materialleverantérer i
Sverige, varav fem kan betraktas som huvudleverantorer. Av
Bolagets totala inkdpsvolym star fogleverantoren Ydre Fog
for cirka 30 procent, Holm Tra for cirka 20 procent och Slite
Stenhuggeri for cirka 20 procent. Resterande inkdpsvolym
motsvaras av ett flertal mindre leverantérer. Huvudleveran-
toren Ydre Fog tillhandahaller A-klassade skivorna (traskivor
av hogsta kvalitet med jamn yta och utan synliga defekter),
ett centralt inslag i Bolagets mdbelproduktion. For att minska
beroendet av en enskild aktér, Ydre Fog, har Bolaget eta-
blerat kontakt med tva alternativa leverantorer, Nissabo och
Unnaryds snickeri, av dessa skivor. For 6vriga materialkate-
gorier finns flera alternativa leverantorer. Gotlandsk kalksten
kops huvudsakligen fran Slite Stenhuggeri men Bolaget an-
vander aven andra svenska leverantérer sasom Borgholms
Sten. Lammskinn tillhandahalls av flera gotlandska gardar
och for tra anvands leverantérer som CEOS, Holm Tra och
Nissabo. G.A.D ar exponerat mot risker kopplade till férse-
ningar, kvalitetsbrister eller kostnadsokningar hos leveranto-
rerna. Eftersom Bolagets produktléfte bygger pa hallbarhet
och hdg kvalitet samt hantverksmassighet stalls héga krav
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pa materialens egenskaper vilket kan begransa majligheten
att snabbt byta leverantor vid storningar. Detta skapar ett be-
roendeforhallande dar avbrott hos en enskild leverantdr kan
fa en direkt negativ inverkan pa Bolagets leveransformaga,
kvalitet och produktionsvolym. En begransad tillgang pa lik-
vardiga leverantorer kan aven innebara att Bolaget tvingas
acceptera prisokningar eller andra oférdelaktiga villkorsfor-
andringar vilket i sin tur kan paverka Idnsamheten negativt.
Denna risk materialiserades i samband med Covid-19-pan-
demin da G.A.D:s huvudleverantor, Ydre Fog, saldes till en
aktér som inte motsvarade Bolagets kvalitetskrav. Detta
medforde att materialleveranser uteblev och produktionen
tillfalligt pausades, vilket resulterade i intaktsforluster och
bidrog till den konkurs som G.A.D sedermera genomgick.
Konkursen beskrivs narmare i det legala avsnittet langre ned
i detta Memorandum. Som en foljd av denna handelse har
Bolaget breddat och diversifierat sin leverantdrsbas for att
minska beroendet av enskilda leverantérer. G.A.D har idag
tillgang till flera alternativa samarbetspartners inom de flesta
materialkategorier och ar darmed mindre kansligt for stor-
ningar hos en enskild aktor.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

G.A.D ar beroende av att anstélla, utveckla, engagera
och behalla kvalificerade medarbetare

G.A.D har sedan starten 1997 drivits som ett familjeféretag
med fokus pa formgivning och hantverk. Bolaget befinner
sig nu i en fas av organisatorisk utveckling och tillvaxt med
Okat fokus pa marknadsféring och expansion till nya affars-
omraden och marknader. Bolagets framtida utveckling och
férmaga att genomfora sin tillvaxtstrategi ar i hdg grad be-
roende av mdjligheten att attrahera, utveckla och behalla
nyckelpersoner och annan kvalificerad personal med rele-
vant kompetens och erfarenhet. Bolaget ar sarskilt bero-
ende av grundaren och styrelseordféranden Kristian Eriks-
son vars langa erfarenhet och djupa kunskap om G.A.D:s
verksamhet, produkter och kundrelationer utgér en central
del av Bolagets immateriella varden. En eventuell forlust
av Kristian Eriksson, grundare av G.A.D och COO, skulle
kunna paverka Bolagets strategiska och operativa formaga
negativt. G.A.D:s verksamhet ar aven beroende av tillgang
till kvalificerade mobelsnickare da produktionen sker i liten
skala med hdga krav pa hantverk, kvalitet och precision.
Brist pa arbetskraft inom hantverksyrken kan férsvara re-
krytering och darigenom paverka produktionskapaciteten
negativt. For att skapa langsiktiga incitament har Bolaget s
huvudégare Akta Gotland emitterat kdpoptioner till styrelse-
ordféranden och en styrelseledamot, detta beskrivs langre
ned i memorandumet. Syftet ar att ytterligare starka enga-
gemanget och incitamenten for att driva G.A.D till sin fulla
potential. Bolaget utvarderar darfor mojligheten att inféra
personaloptionsprogram i framtiden for att ytterligare starka
incitament och sakerstalla nyckelkompetens. Nagot formellt
beslut har dock annu inte fattats. Under 2025 har Bolaget
rekryterat en ny VD i syfte att starka organisationen och ska-
pa forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Rekryteringen bedéms
vara ett viktigt steg i Bolagets utveckling och kompletterar
den befintliga organisationens kompetens. Bolaget kan re-
dan se positiva effekter av det nya ledarskapet, bland annat
genom Okad forsaljning, forbattrad operativ struktur och ett
tydligare strategiskt fokus.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas ar lag Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.



RISKER

G.A.D ar beroende av stabil och effektiv produktionska-
pacitet i egen regi samt i externa snickerier

G.A.D:s produktion sker i Sverige genom en kombination
av egen tillverkning och externa samarbeten. Den egna an-
laggningen i Hemse pa Gotland ar navet i verksamheten och
mojliggor flexibel bestallningsproduktion med hog kvalitet
och precision. Dartill sker tillverkningen av stolar och stopp-
mobler genom tre etablerade samarbetspartner i Lammbhult
och Karlshamn. Bolaget har en val fungerande och diversi-
fierad produktionsstruktur som minskar risken for avbrott i
nagot enskilt led. Vid tillfalliga stérningar — exempelvis per-
sonalfranvaro, maskinhaveri eller férseningar hos externa
snickerier — finns etablerade rutiner och kapacitet for att om-
fordela produktion och sakerstalla leveranser. Under 2023
drabbades Bolaget av produktionsstérningar da en spanma-
skin i den egna anlaggningen havererade, vilket paverka-
de produktionen negativt under en period. Efter handelsen
har ledningen genomfort en 6versyn av produktionsflodet
for att minimera risken for liknande driftstopp. Bolaget har
aven starkt sina samarbeten med externa snickerier, vilket
sakerstaller att produktion snabbt kan omférdelas vid behov.
Dessa leverantérer har valts ut med omsorg och uppfyller
G.A.D:s hoga krav pa kvalitet och hantverk.

| takt med att Bolaget vaxer planeras en gradvis utdkning av
samarbetet med fler noggrant utvalda snickerier. Detta ska-
par ytterligare redundans i produktionskedjan och minskar
risken bade for tillfalliga driftstérningar och mer langvariga
produktionsavbrott. G.A.D beddmer att produktionskapaci-
teten ar stabil och val anpassad till den planerade tillvaxten.

Bolaget bedémer att sannolikheten fér att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

G.A.D ar foremal for risker relaterade till konkurrens
samt forandringar i kundpreferenser och kopbeteende
G.A.D ar verksamt inom premiumsegmentet féor mdobler,
vilket innebar att Bolaget framst riktar sig till en begransad
kundgrupp med héga forvantningar pa kvalitet, formgivning
och hallbarhet. Bolagets kunder bestar huvudsakligen av
designintresserade och miljomedvetna konsumenter med
hog betalningsvilja, ofta bosatta i storstadsregioner och i al-
dersgruppen 40 ar och uppat. En betydande andel av kun-
derna ar aterkommande, vilket skapar en lojal kundbas, om
an begransad. Bolagets beroende av denna specifika mal-
grupp innebar en risk om preferenser eller kdpbeteenden
skulle forandras. For att minska risken planerar G.A.D att
utdka sortimentet med mindre instegsprodukter som sanker
koptréskeln for nya kunder och gor det enklare att upptacka
varumarket.

Marknaden praglas av en mattlig konkurrens, med flera eta-
blerade aktorer som likt G.A.D betonar design, kvalitet och
hallbarhet i sina produkter, exempelvis Norrgavel och Fogia.
Dessa konkurrenter har dock hela eller delar av sin produk-
tion i laglonelander som Baltikum och Polen, vilket kan ge
dem kostnadsfordelar. G.A.D:s beslut att forlagga hela sin
tillverkning i Sverige innebar visserligen hégre produktions-
kostnader, men mgjliggor en nara uppféljning av varje steg
i produktionen. Detta bidrar till en jamn och langsiktigt hog
produktkvalitet och starker samtidigt Bolagets miljoprofil och
varumarkesposition som svensk mobelproducent.
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Samtidigt innebar den svenska produktionen en risk for pris-
relaterade konkurrensnackdelar. Om G.A.D inte lyckas sar-
skilja sitt erbjudande eller tydliggora sitt mervarde finns en
risk att marknadsandelar forloras till aktdrer med liknande
profil men lagre prisniva.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att dessa risker ska
forverkligas &r medel. Om riskerna skulle realiseras bed6-
mer Bolaget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget
Skulle vara medel

G.A.D dr beroende av fortsatt samarbete med aterforsal-
jare samt av att uppréatthalla och utveckla Bolagets egna
forsaljningskanaler

G.A.D:s forsaljning sker genom en kombination av egna
butiker, aterforsaljare och e-handel. Bolaget driver tre egna
butiker, en i Stockholm, en i Goteborg och en i Visby, samt
en outlet i Vastergarn pa Gotland. Dartill samarbetar G.A.D
med 40 externa aterforsaljare, huvudsakligen i Sverige, men
aven till viss del i Norge och Storbritannien. Bolagets intakts-
modell ar saledes beroende av att uppratthalla fungerande
relationer med aterférsaljarna, samtidigt som det ar avgo-
rande att Bolaget utvecklar sina egna forsaljningskanaler —
fysiskt och digitalt — pa ett effektivt och konkurrenskraftigt
satt.

Skulle aterforsaljarna valja att sluta salja G.A.D:s produkter,
utdka sitt sortiment med konkurrerande varumarken eller
omfdrhandla villkor pa for Bolaget ogynnsamma grunder,
kan det fa negativ effekt pa Bolagets intéktsutveckling och
marknadsnarvaro. For att bibehalla sin premiumposition ar
G.A.D dessutom beroende av att aterforsaljarna aktivt kom-
municerar Bolagets vardegrund, designfilosofi och kvalitet.

Vid sidan av befintliga aterforsaljare ar G.A.D beroende av
att identifiera och etablera aterforsaljare pa nya geografiska
marknader. Framgangsrik internationell expansion kraver
aterforsaljare med ratt geografisk tackning, kundbas och
férmaga att kommunicera G.A.D:s varumarkes varden. Om
Bolaget inte lyckas knyta till sig relevanta aterforsaljare, el-
ler om dessa inte lyckas positionera och sélja produkterna,
riskerar det att hamma forsaljningsutvecklingen utomlands.

Parallellt &r Bolaget beroende av att den egna butiksverk-
samheten forblir relevant och konkurrenskraftig, vilket staller
krav pa bemanning, butikslagen och effektiv drift. Minskad
forsaljning i egna kanaler kan paverka omsattningen nega-
tivt.

G.A.D arbetar for narvarande med att utveckla en ny, mo-
dern och kundanpassad e-handel. Plattformen syftar till att
forstarka den direkta kundrelationen och méjliggora effektiv
forsaljning bade inom Sverige och pa prioriterade export-
marknader. Det foreligger risk att den nya e-handelsplatt-
formen inte uppnar férvantade resultat, exempelvis till féljd
av tekniska storningar och lag konverteringsgrad, vilket kan
medféra att planerad tillvaxt uteblir eller fordrojs.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas dr medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.



RISKER

G.A.D ar foremal for risker kopplade till tillgang och
prisférandringar pa naturmaterial

G.A.D:s affarsmodell bygger pa tillverkning av mobler i mas-
siva naturmaterial med hog kvalitet, sparbarhet och hall-
barhet. Material som anvands hamtas huvudsakligen fran
skogsbruk i Sverige, Finland och Ostersjéregionen samt
kalksten och lammskinn fran Gotland och diabas fran skan-
ska Hagghultsbrottet. Tillgangen till dessa naturmaterial ar
begransad till specifika ravarukallor och utbudet kan paver-
kas av sasongsvariationer, vaderférhallanden, miljéregle-
ringar, transportforutsattningar och andra externa faktorer.
Detta innebar att G.A.D ar exponerat mot risker kopplade till
bade prisdkningar och tillgangsbrist pa dessa material.

Eftersom G.A.D tillampar en bestallningsstyrd produktions-
modell dar mébler tillverkas efter kundorder i stallet for i sto-
ra volymer ar Bolagets majligheter att dra nytta av volym-
rabatter eller langsiktiga prisavtal begransade. Vid kraftiga
prisdkningar pa insatsvaror sasom tra eller kalksten finns en
risk att G.A.D inte fullt ut kan kompensera dessa kostnads-
okningar genom prisjusteringar mot kund vilket kan paverka
Idnsamheten negativt. Utdver prisrisker finns aven risk for
storningar i produktionsflodet till foljd av bristande tillgang
pa specifika naturmaterial. G.A.D:s produktlofte bygger pa
naturmaterial av hogsta kvalitet vilket innebar begransad
flexibilitet att ersatta dessa med enklare alternativ utan att
kompromissa med varumarkets positionering. Bolaget har
dock diversifierat sin materialférsorjning genom avtal med
ett fyrtiotal svenska leverantérer och har darigenom mins-
kat sarbarheten mot enskilda leverantérer eller ravarukallor.
Denna diversifiering bidrar till att risken beddms som han-
terbar.

Sammanfattningsvis utgor prisférandringar och tillgangspro-
blem pa naturmaterial en risk for G.A.D:s kostnadsstruktur,
leveransformaga och lénsamhet sarskilt i perioder av hog
efterfragan eller stérningar i rdvarumarknaden.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

G.A.D ar foremal for risker relaterade till genomférandet
av Bolagets expansionsplan

G.A.D befinner sig i en expansionsfas med syfte att kraftigt
starka marknadsnarvaron och 6ka forsaljningen — saval na-
tionellt som internationellt. Tillvaxtplanen omfattar flera pa-
rallella initiativ, daribland etablering inom affarsomradet f6-
retag, 6kad marknadsféring, breddning av sortimentet med
mindre produkter som kan innebara lagre koptroskel for nya
kunder, etablering pa utvalda exportmarknader samt vidare-
utveckling av Bolagets e-handel.

Det foreligger en risk att Bolaget inte lyckas genomféra den-
na expansion enligt uppsatt tidplan, budget eller med 6nskat
utfall. Riskerna omfattar bland annat att intradet pa nya geo-
grafiska marknader kraver langre tid, storre investeringar
eller anpassningar an kalkylerat samt att produktutveckling
och sortimentsutékning inte i tillrdcklig grad attraherar nya
kunder eller skapar [6Bnsam volym.

Sammantaget innebar detta att Bolagets framtida forsalj-
ningsutveckling, marginaler och finansiella stalining kan
paverkas negativt om genomforandet av tillvaxtplanen helt
eller delvis fordrdjs, avbryts eller inte realiserar den fillvaxt
och Idnsamhet som forvantas.
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Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

G.A.D ar foremal for risker relaterade till IT och cyber-
sakerhet

Som en del av Bolagets tillvaxtplan har G.A.D engagerat
en digitalbyra for att utveckla en strategi for sociala medi-
er med fokus pa att na ut till relevanta malgrupper baserat
pa intressen, geografisk lokalisering och kopkraft. Samtidigt
utvecklas e-handeln som en kompletterande och skalbar
forsaljningskanal tillsammans med digitalbyran. Malet ar att
forbattra kundupplevelsen, dka konverteringen samt moj-
liggora effektiv forsaljning aven till internationella kunder. |
takt med att G.A.D okar sin digitala narvaro och starker sin
e-handel, blir Bolaget alltmer beroende av valfungerande
IT-system och digitala plattformar. Bolaget exponeras dar-
med for risker kopplade till driftstorningar, systembuggar,
dataintrang, sabotage, virusangrepp, otillaten atkomst, samt
andra former av cyberattacker eller tekniska fel. Eventuella
storningar i e-handelsplattformen, betalsystem, orderhante-
ring eller annan affarskritisk infrastruktur kan leda till tem-
porara forsaljningsbortfall, forseningar, bristande kundupp-
levelse och negativ paverkan pa varumarket. Darutdver kan
cyberincidenter leda till otillaten spridning av kunddata eller
féretagsinformation, vilket skulle kunna medféra rattsliga el-
ler regulatoriska konsekvenser. Att G.A.D anlitar en extern
aktor for utveckling av e-handeln, innebar ytterligare risker
relaterad till denna parts tillférlitighet och incidentbered-
skap. Om Bolaget inte formar skydda sina system och data
pa ett effektivt satt kan det ha en negativ paverkan pa verk-
samheten, forsaljningen och kundernas foértroende.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara lag.

G.A.D ar foremal for risker relaterade till sitt varumarke,
sitt anseende och fortroende hos konsumenter

G.A.D:s varumarke ar forknippat med hallbarhet, forstklas-
sig design, lokalt hantverk och hdg kvalitet. Dessa varden ar
centrala for Bolagets marknadsposition inom premiumseg-
mentet. | takt med att Bolaget vaxer och nar nya marknader
samt starker sin narvaro i digitala kanaler, blir varumarket
alltmer exponerat for allménhetens uppfattningar, recensio-
ner och sociala medier.

Negativ publicitet, kundmissndje, leveransproblem eller upp-
levda avvikelser fran varumarkesloftet kan paverka G.A.D:s
anseende negativt och urholka konsumenternas fértroende.
Aven enskilda incidenter, sdsom brister i kommunikation,
produktkvalitet eller reklamationshantering, kan fa opropor-
tionerlig spridning och paverkan i digitala kanaler. Detta kan
i sin tur leda till minskat fortroende, forsaljningsbortfall och
negativ inverkan pa Bolagets tillvaxtmajligheter.

G.A.D:s framtida forsaljning och expansion ar beroende av
att Bolaget lyckas bevara och vidareutveckla sitt varuméarke
i enlighet med kundernas varderingar. Eventuella skador pa
varumarket kan vara svara att reparera och paverka Bola-
gets formaga att konkurrera i premiumsegmentet, sarskilt
vid internationell expansion.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas &r lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.



RISKER

G.A.D ar foremal for risker relaterade till sina immate-
riella rattigheter och avsaknaden av registrerat design-
skydd

Bolaget saknar registrerade moénsterskydd (designskydd)
for sina produkter, vilket innebar ett begransat formellt skydd
mot eventuella intrang i Bolagets design. Bolaget har dock
erhallit samtliga relevanta rattigheter fran den designer som
tagit fram och anvant de designer som férekommer i Bo-
lagets produkter. Avsaknaden av registrerade immateriella
rattigheter kan innebara en risk for att Bolaget i begransad
utstrackning kan foérsvara sina rattigheter vid en immaterial-
rattslig tvist eller att intrang i Bolagets design inte kan forhin-
dras pa ett effektivt satt.

Bolaget bedémer att sannolikheten fér att denna risk ska re-
aliseras éar lag och att den potentiella paverkan pa Bolagets
verksamhet vid ett intrdngsfall bedéms som Iag.

Finansiella risker

Finansieringsbehov och kapital

G.A.D:s expansionsplaner och marknadssatsningar inne-
bar okade kostnader for Bolaget. Det kan inte uteslutas att
G.A.D i framtiden kan behdva anskaffa ytterligare kapital.
Bolaget kan heller inte garantera att eventuellt ytterligare
kapital kan anskaffas. | handelse av att Bolaget misslyckas
med att anskaffa nodvandigt kapital eller misslyckas med att
anskaffa kapital till skaliga villkor kan det paverka Bolagets
expansiva strategi som i sin tur kan paverka Bolagets fram-
tida resultat och finansiella stéllning negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

Skatterelaterade risker

G.A.D:s verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets upp-
fattning och tolkning av relevant skattelagstiftning, skatteav-
tal samt andra tillampliga regler. Det finns risk att Bolagets
tolkning av tillampliga lagar, bestdmmelser eller av berérda
myndigheters tolkning av dessa eller av administrativ praxis
ar felaktig eller att sddana regler andras till Bolagets nack-
del. Bolaget kan bli foremal for skatterevision och Skattever-
kets beslut eller andrad lagstiftning som kan medféra att Bo-
lagets skattesituation férsamras. Detta kan i sin tur paverka
Bolagets finansiella stallning negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten fér att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara lag.

Legala och regulatoriska risker

Handelshinder och tullregler vid internationell expansion
G.A.D har som en del av sin tillvaxtstrategi att expandera
internationellt genom ©6kad export och etablering av ater-
forsaljarrelationer pa utvalda marknader utanfér Sverige. |
samband med detta exponeras Bolaget for legala och re-
gulatoriska risker kopplade till internationell handel, sasom
forandringar i tull- och skatteregler, importrestriktioner och
andra handelshinder.

Ett konkret exempel pa hur sadana forandringar kan paver-
ka Bolaget ar Storbritanniens uttréde ur Europeiska unionen
(Brexit), vilket i praktiken ledde till ett kraftigt forsamrat af-
farsklimat for forsaljning till den brittiska marknaden.
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G.A.D hade tidigare god forsaljning till Storbritannien, men
efter Brexit forsvarades handeln av nya tullformaliteter och
logistikproblem, sarskilt kopplat till férsandelser till privatper-
soner. Dessa hinder bidrog till ett kraftigt férsamrat kundflode
och 6kade administrativa kostnader, vilket i sin tur hammade
forsaljningen. Vid fortsatt internationell expansion foreligger
liknande risker vid potentiella forandringar i handelsavtal, in-
férande av tullar eller nya nationella importregler pa andra
exportmarknader. Sadana forandringar kan leda till 6kade
kostnader, forseningar eller i varsta fall forlorade marknader.
Detta kan i sin tur fa negativ paverkan pa G.A.D:s forsalj-
ningsvolym, marginaler och langsiktiga tillvaxtmal.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

Efterlevhad av GDPR

Inom ramen for sin verksamhet behandlar Bolaget person-
uppgifter som regleras av GDPR. Det innebar att Bolaget
konstant behdéver forhalla sig till de krav som framgar av
GDPR. Om Bolaget inte uppfyller de krav som framgéar av
GDPR kan Bolaget drabbas av sanktioner, vilket skulle pa-
verka Bolagets verksamhet och resultat negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

Tvister och réattsliga forfaranden

G.A.D kan inom ramen for sin normala verksamhet bli in-
blandad i tvister och riskera att bli foremal for civilrattsliga
ansprak i juridiska processer rérande bland annat avtal med
aterforsaljare, immateriella rattigheter, skattefragor eller
konkurrenslagstiftning. Darutdver kan Bolaget (eller befatt-
ningshavare, chefer, anstallda eller narstaende) bli féremal
for brotts-utredningar och regulatoriska utredningar samt lik-
nande processer. Sadana tvister och rattsliga forfaranden
kan vara tidskravande, stora den normala verksamheten,
paverka kundrelationer negativt och medfora saval adminis-
trativa som rattsliga sanktioner och atgarder med betydande
kostnader. Om sadana tvister, ansprak, utredningar och ju-
ridiska processer intraffar och Bolaget halls ansvarigt finns
det en risk att kraven inte till fullo tacks av Bolagets forsak-
ringsskydd. Utgangen av en sadan tvist skulle kunna inver-
ka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Exponering for tvister, boter och andra aligganden
som utfardas av relevanta myndigheter kan dessutom, aven
om de finansiella effekterna inte behdver vara betydande,
paverka Bolagets renommé och varumarke negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.



RISKER

Reklamationer och produktansvarskrav

Vid reklamationer ar G.A.D i regel skyldig att atgarda eller
ersatta den felaktiga produkten enligt konsumentkdplagen
och ar i vissa fall aven ansvarigt for skador och ekonomiska
forluster som kan uppsta till félid av produkten. Ett 6kat an-
tal reklamationer eller produktansvarsarenden skulle kunna
medféra 6kade kostnader for Bolaget, samt ha en negativ
inverkan pa G.A.D:s varumarke och kundfértroende, vilket
i forlangningen kan paverka verksamheten och resultatet
negativt.

Bolaget bedémer att sannolikheten fér att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

Risker relaterade till aktierna och Erbjudandet

Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper
Bolaget kan i framtiden besluta om emission av ytterligare
aktier eller andra vardepapper for att anskaffa kapital. En
sadan emission av ytterligare vardepapper kan leda fill ut-
spadning av befintliga aktiedgares proportionella agande
och rostratt samt utdelning per aktie i Bolaget och kan ocksa
ha en negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara lag.

Aktiens marknadspris

Bolagets aktier har inte tidigare varit féremal for handel pa
en marknadsplats. Det ar darfér svart att férutse nivan av
handel eller vilket intresse som kommer att finnas fér Bola-
gets aktier nar dessa upptas till handel pa Spotlight. Det pris
som aktierna handlas till kommer att paverkas av ett stort
antal faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar
knutna till aktiemarknaden som helhet.

Det ar inte sakert att ett upptagande till handel pa Spotlight
medfér att det kommer att finnas en likvid marknad for akti-
erna. Det finns vidare risk for att priset pa aktierna blir volatilt
i samband med noteringen och om en aktiv och likvid handel
inte utvecklas eller inte forblir hallbar, kan detta komma att
medféra svarigheter for aktiedgare att avyttra aktierna. Det
finns aven en risk for att marknadspriset kan skilja sig avse-
vart fran aktiens pris i Erbjudandet.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara lag.

Befintliga aktiedgares forséljning av aktier

| samband med Erbjudandet har Bolagets storre aktiedgare,
styrelseledamoter och ledande befattningshavare atagit sig
att, med vissa forbehall, inte salja eller pa annat vis éverlata
sina aktier i Bolaget under en viss tid efter att handeln med
Bolagets aktier pa Spotlight har inletts. Denna sa kallade
lock up-period kommer vara 365 dagar. Nar lock up-perio-
den har I6pt ut star det de berérda aktiedgarna fritt att salja
sina aktier i Bolaget. Forsaljning av stora mangder av Bola-
gets aktier, eller uppfattningen att en sadan forsaljning kan
komma att ske, kan leda till att priset pa Bolagets aktier sjun-
ker. Om priset pa Bolagets aktie sjunker kan det innebara
att en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.
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Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara lag.

Bolagets mdjlighet att lamna utdelning till aktiedgarna
kan vara begransad

Bolaget har per dagen for Memorandumet inte antagit na-
gon utdelningspolicy eftersom G.A.D befinner sig i en ut-
vecklings- och expansionsfas. Styrelsen har for narvarande
for avsikt att anvanda eventuella vinstmedel till att finansiera
Bolagets tillvaxt och forutser foljaktligen inte att nagra kon-
tanta utdelningar betalas inom de narmaste aren. Méjlighe-
ten for G.A.D att Iamna utdelningar i framtiden beror pa flera
faktorer, sasom framtida intakter, finansiell stallning, kassa-
floden, behov av rérelsekapital, investeringskostnader och
andra omstandigheter. G.A.D kan komma att sakna tillrack-
ligt med utdelningsbara medel och G.A.D:s aktiedgare kan
komma att besluta om att inte betala utdelningar. For det fall
ingen utdelning Idmnas kommer en investerares avkastning
att vara beroende av aktiekursens framtida utveckling.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska for-
verkligas &r medel. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara lag.

Storre aktiedgares inflytande

Storre aktiedgare (det vill sdga aktieagare som direkt eller
indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i Bolaget) har ett betydande inflytande 6ver utgang-
en i de arenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for
avgldrande, inklusive val av styrelseledaméter, eventuella
fusioner, konsolideringar eller forsaljningar av samtliga, eller
betydande delar, av Bolagets tillgangar.

Efter Erbjudandets genomférande kommer Akta Gotland
AB, ett bolag helagt av Bolagets grundare och COO Kristian
Eriksson, att vara majoritetsdgare med ett innehav om cirka
61 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Ovriga aktie-
agare beddms inte, var for sig, ha ett sadant inflytande att
de kan utdva ett vasentligt inflytande 6ver Bolagets ledning
eller verksamhet

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser

Bolaget har erhallit teckningsataganden motsvarande 28
procent av Erbjudandet. Teckningsatagandena &ar saker-
stéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, vilket innebar att det finns en risk att
dessa ataganden inte kan infrias.

Om ett eller flera teckningtaganden inte uppfylls kan detta
fa en negativ inverkan pa Erbjudandets genomférande och
i forlangningen paverka Bolagets mdjligheter att tillféras det
kapital som avses genom emissionen.

Bolaget bedémer att sannolikheten for att denna risk ska
férverkligas ar lag. Om risken skulle realiseras bedémer Bo-
laget att den potentiella negativa inverkan pa Bolaget skulle
vara medel.



VERKSAMHETEN

Verksamhetsbeskrivning

Bakgrund

G.A.D ar ett svenskt mobelforetag som tillverkar exklusiva
mobler i lokala, massiva naturmaterial som ek, bjérk och
kalksten. Moblerna har tidlés design, hantverksmassig kvali-
tet och produceras enbart i Sverige.

Verksamheten startade 1997 av Kristian Eriksson som en
medveten motreaktion mot den vaxande massproduktionen
inom moébelindustrin. Efter att ha arbetat inom IT-branschen
i Stockholm i manga ar, bland annat pa IBM, valde han att
byta riktning i livet. Med rétter i en slakt dar man antingen
ar konstnar eller naturvetare, foll det sig naturligt att satsa
pa nagot kreativt. Kristian sokte genuint tillverkade mdbler,
mobler av hogsta kvalitet, handgjorda i massiva naturmateri-
al. Nar han inte fann det han sokte, bestamde han sig for att
flytta till Gotland och skapa det sjalv, vilket blev startskottet
for G.A.D. Bolaget har genom aren byggt upp ett etablerat
varumarke och en stabil kundbas bestdende av trogna och
aterkommande kunder.
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G.A.D har historiskt drivits som ett familjeforetag med ater-
kommande kunder och en stabil verksamhet, men utan am-
bition att expandera eller en aktiv marknadsorganisation.
Under aren 2024 och 2025 har bolaget inlett en expansions-
fas, med fokus pa att realisera den betydande marknadspo-
tential som identifierats. G.A.D ar idag ett etablerat varu-
marke inom premiumsegmentet av mobelbranschen och en
tillvaxtstrategi har tagits fram for att 6ka bolagets forsaljning
och synlighet.

Affarsidé

G.A.D:s affarsidé ar att tillverka och designa moderna
maobler med hogsta kvalitet for hem och féretag, dar
foretag innefattar restauranger, hotell, receptioner,
exklusiva foretag, med mera.

Vision

Att bli ett av de ledande svenska designvarumarken
inom hallbara maébler, kant for tidlds formgivning,
kompromissldst hantverk och produkter som lever
vidare i generationer.

Mission

G.A.D skapar mébler med rétter i skandinavisk
tradition, tillverkade fér hand i Sverige med naturliga
material och omsorg i varje detalj. Genom kvalitet,
flexibilitet och hallbarhet erbjuder G.A.D mdébler som
forenar form och funktion for ett langsiktigt liv i hem
och foretagsmiljéer.



VERKSAMHETEN

Affarsmodell

Forsaljning

G.A.D erbjuder ett omfattande mdébelsortiment, alltifran bok-
hyllor och sideboards till soffor, sdngbord och pallar. M6b-
lerna saljs via flera olika forsaljningskanaler: egna butiker,
aterforsaljare och egen e-handel. Bolaget driver tre egna
butiker, en i Stockholm, en i Géteborg och en i Visby samt
en outlet i Vastergarn pa Gotland. Dartill samarbetar G.A.D
med 40 externa aterforsaljare, varav 32 ar baserade i Sveri-
ge, sju i Norge och en i Storbritannien.

Intakterna genereras genom flera forsaljningskanaler med
skilda betalningsvillkor. Pa kontraktsmarknaden tillampas
i huvudsak 30 dagars faktura. Forsaljning till aterforsaljare
sker normalt ocksa mot 30 dagars faktura. | de egna buti-
kerna erlaggs 25 procent av ordervardet i forskott vid order-
skrivning och resterande belopp vid leverans. Vid special-
bestallningar och unika produkter tas aven dar 25 procent i
forskott vid bestallningstillfallet och aterstdende 75 procent
vid leverans. Vid storre eller skraddarsydda bestallningar
tas darutover en bestallningsavgift ut for att tacka initiala
produktionskostnader. Inom Bolagets egna e-handeln sker
betalning antingen via Klarna, direktbetalning eller kreditkort
i samband med bestallning.

Tillverkning

Moblerna tillverkas till storsta del i Bolagets eget snickeri
i Hemse pa Gotland. Varje mdbel tillverkas pa bestallning
och blir ett personligt projekt som numreras och signeras av
ansvarig snickare, vilket garanterar autenticitet och kvalitet.
Produktion av stolar och stoppmdbler har daremot lagts ut
pa externa snickerier belagna i Tibro och Karlshamn, och
bord tillverkas i Lammhult. Detta beror pa att det ar svart att
tillverka stolar och bord Ibnsamt i sma kvantiteter. For att fa
ekonomi i tillverkningen av stolar och bord kravs produktion
i storre partier, eftersom en stor del av kostnaderna ar fasta
per tillverkningsserie — som riggning av maskiner och forbe-
redelser.

G.A.D ser inga begransningar i produktionskapaciteten i takt
med att Bolaget vaxer, da det finns betydande kapacitet kvar
i befintliga produktionsanlaggningar. Bolaget har dessutom
goda relationer med flera kompetenta snickerier i Sverige
som kan utbildas for att uppfylla Bolagets kvalitetskrav.
G.A.D har erfarenhet av att samarbeta med dessa aktorer
och kanner val till vilka typer av mébler som lampar sig bast
att producera hos respektive snickeri.

Planen ar att successivt flytta en stérre del av produktionen
till Smaland, dar Bolaget har etablerat ett natverk av sam-
arbetande snickerier som uppfyller G.A.D:s krav pa kvalitet.
Detta i syfte att effektivisera logistiken och minska fraktkost-
naderna fran Gotland — kostnader som annars riskerar att
Oka i takt med Bolagets tillvaxtresa.

Leverantorer

G.A.D arbetar med 6ver 30 leverantorer, varav tre ar att be-
trakta som huvudleverantorer. Dessa tre huvudleverantorer
har sina saten i Lammbhult, Timra och Solvesborg. Leveran-
torerna tillhandahaller G.A.D med alltifran ramaterial till mo-
beldetaljer och tyger. Bolaget samarbetar med parallella le-
verantorer for att minska beroendet av enskilda aktérer och
risker for storningar i materialflédet.

Vid okad verksamhetsvolym ser G.A.D en uppsida inom

framfor allt inkdp av tra, dar storre volymer kan bidra till batt-
re prisbild och starkare férhandlingsposition.
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Varulager

G.A.D tillampar i huvudsak bestallningsproduktion, vilket
innebar att majoriteten av mdblerna tillverkas forst efter kun-
dorder. Detta medfor att Bolaget inte bygger upp négot stor-
re lager av fardiga produkter. | stallet uppratthalls ett visst
varulager av ramaterial, huvudsakligen tra, for att snabbt
kunna satta i gang att tillverka vid inkommande order. Bo-
laget bygger upp lagret extra mycket infér hdstsdsongen da
efterfragan ar som hogst — cirka 65 procent av forsaljningen
sker under hosten och resterande 35 procent under varen.

Kunder

G.A.D har en kopstark och lojal kundbas. G.A.D beskriver
att deras typiska kunder ar dver 40 ar med god inkomst, ofta
storstadsbo och medveten om sina inkdp. Aterkdpsfrekven-
sen ar dver 50 procent, kunder som boérjat képa G.A.D ten-
derar i hog utstrackning att aterkomma vid framtida kép

Kundcase

Restaurangen G:a Masters i centrala Visby ar en valkand
restaurang med manga besokare arligen. | éver 20 ar har
restaurangen anvant G.A.D:s mdbler, som under varen 2025
togs in for renovering. Efter omsorgsfull slipning och upp-
rustning framstar moblerna aterigen som helt nya. Detta ar
ett tydligt bevis pa G.A.D:s hoga mobelkvalitet och moblerna
férvantas halla i minst ytterligare 20 ar. Bilden nedan visar
interiéren pa G:a Masters, dar méblerna i tva decennier bi-
dragit till restaurangens miljé och fortsatter att géra det for
lang tid framover.




Hallbarhet i fokus

G.A.D har sedan starten haft ett tydligt fokus pa hallbarhet,
med en 6vertygelse om att mobler ska halla genom hela li-
vet och helst ga i arv fran generation till generation. Bolaget
arbetar huvudsakligen med naturmaterial, bland annat tra,
kalksten, skinn, ylle och diabas, som ar férnybara eller ater-
vinningsbara och darmed ur ett livscykelperspektiv ett mer
miljdomassigt hallbart val an syntetiska alternativ. Naturma-
terial kan dessutom underhallas, renoveras och aterstallas,
vilket forlanger livslangden ytterligare.

G.A.D:s mobler tillverkas med lokal forankring, i huvudsak
av material fran Sverige och narliggande regioner. Exem-
pelvis anvands gotlandsk karnfuru, kalksten och lammskinn,
medan tra som bjork och ek képs fran skogsbruk i Sveri-
ge, Finland och Ostersjéregionen. Aven ldder kommer fran
svenska garverier som Tarnsjé och EImo och metallbeslag i
stal och massing produceras i Havdhem, som ligger i narhe-
ten av Bolagets snickeri pa Gotland. Genom att arbeta med
lokala och regionala leverantérer minskar transportbehovet
och darmed klimatpaverkan. Bolaget anvander bara tré av
hogsta kvalitet, klassat A/A.
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Moblerna kdnnetecknas av ett tidlost, skandinaviskt form-
sprak, vilket gor att de inte paverkas av tillfalliga trender utan
uppskattas 6ver lang tid. Finsnickeri i kombination med hog
kvalitet pa material innebar att andrahandsvardet ar ovanligt
hogt, ofta cirka 70-80 procent av nypriset och att méblerna
kan renoveras snarare an ersattas.

Som en del av Bolagets langsiktiga hallbarhetsstrategi pla-
nerar G.A.D att utveckla cirkulara tjanster framgent. Bolaget
skissar bland annat pa méjligheten att erbjuda rekonditione-
ring av G.A.D-mobler som en service samt att hjalpa kunder
att sélja vidare begagnade G.A.D-mdbler via Bolagets hem-
sida. Rekonditionering finns redan pa plats och kan erbju-
das i mindre skala, medan aterbruk genom forsaljning av
begagnade, rekonditionerade och vintage G.A.D-produkter
planeras inforas i ett senare skede.

Denna utveckling ingar inte i Bolagets nuvarande satsning,
och Bolaget avser inte att anvanda emissionslikviden for att
finansiera dessa initiativ. | stallet bedoms de utgéra framti-
da utvecklingsmdjligheter som kan genomféras i ett senare
skede, nar Bolaget har etablerat 6vriga delar av verksam-
heten enligt tillvaxtplanen. Initiativen ar inkluderade i Bola-
gets langsiktiga affarsplan men ar inte prioriterade under de
narmaste aren.
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Mobelutbud och kollektioner

G.A.D erbjuder ett brett och valdefinierat sortiment av mébler, som inkluderar olika typer av bord (soffbord, matbord, slagbord,
avstallningsbord, skrivbord, séngbord), sittmobler (stolar, fatdljer, soffor, bankar, pallar), férvaring (byraar, bokhyllor, vagghyl-
lor, sideboards, skap) och inredningsdetaljer. Produkterna kategoriseras i olika kollektioner: Klinte, Ala, Stack, Roma samt
Hogklint, vilka beskrivs mer utférligt nedan.

Gemensamt for produkterna ar att de kdnnetecknas av tidlds skandinavisk design, finsnickeri och en hdg kvalitet pa mate-
rialen. Tillverkningen sker for hand med stort fokus pa detaljprecision och lang hallbarhet.Sammanfogningar med klassiska
hantverksmetoder, sdsom genomgaende tappar och laxstjartsinkningar (traéfogar som laser samman delarna utan synliga
skruvar eller beslag), ar ett signum fér G.A.D:s mébler och ett uttryck for Bolagets hdga hantverksniva. De material som an-
vands ar huvudsakligen massiva traslag, framst ek och bjork. Ytbehandling sker varsamt med olja eller sapa, vilket later traet
aldras vackert och bevarar dess naturliga kansla. Alla beslag, dar sadana ingar, tillverkas specifikt for respektive kollektion i
exempelvis massing eller rostfritt stal.

Klinte

Klinte ar en foérvaringskollektion dar kunden kan vélja mel-
lan ett antal framtagna populéra standardmodeller eller sjalv
utforma sin mobel utifran ett flexibelt modulsystem. Syste-
met kan byggas ut i bade bredd och hojd, vilket innebar att
kollektionen inkluderar allt fran laga sideboards till hdgresta
vitrinskap och hela vaggsektioner. Kunden kan valja mellan
Oppna hyllor, vitrinddrrar i glas, mjukstdngande lador och so-
lida dorrar.

Klinte kdnnetecknas av genomgaende tra, noggrant sam-
manfogade horn och klassiska trafogar dar delarna lases
samman utan synliga skruvar eller beslag. Beslagen ar
handgjorda i massiv massing eller rostfritt stal. Varje kompo-
nent bar stdmpeln av den person som tillverkat den, som en
garanti for bade ansvar och yrkesstolthet.

Klinte lanserades pa marknaden 2015. Ala

Ala ar en mobelserie bestaende av avlastningsbord, skriv-
bord och hallmdbler. Kollektionen karaktériseras av raka lin-
jer, solida material och en harmonisk balans mellan tyngd
och latthet. Varje Ala-mdbel bar hantverkarens signatur, som
ett 16fte om akthet.

Ala lanserades pa marknaden 1997.

J | |
ﬁ
o A U

Stack 1 E 1
Stack ar ett byggbart vagghyllesystem. Kunden kan vélja
mellan att skapa ett minimalistiskt uttryck med en enda hylla __‘ ] 3
och att bygga ett helt system — fran golv till tak. Kollektionen Y
utmarks av att den kombinerar skirhet med stabilitet. Tack
vare det smarta, dolda monteringssystemet far hyllorna ett |
uttryck av viktldshet — samtidigt som de tal tung belastning.
Stack lanserades pa marknaden 2020. e

1™ ‘
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Hogklint
Hogklint ar ett byggbart hyllsystem, sarskilt framtaget for att
kunna anpassas efter anvandarens behov och vaxa &éver
tid. Kunden véljer sjélv hojd och bredd samt antal sektioner
och hyllplan. Varje hyllsystem tillverkas sedan efter kundens
Onskemal.

Hoégklint levereras omonterad, men ar enkel att montera
ihop pa egen hand. Hyllan kan sedan kompletteras och byg-
gas ut i framtiden.

Hogklint lanserades pa marknaden 2005.

© 2025 G.A.D | www.gad.se

Roma

Roma &ar en mattanpassad forvaringskollektion dar varje
mobel tillverkas pa kundens énskemal. Kunden kan valja
mellan vitrinskap, 6ppna hyllor och dolda Iador, samt anpas-
sa hojd, bredd och utférande. Systemet ar uppbyggt for att
kunna férandras och byggas ut dver tid.

Kollektionen karaktariseras av klassiska sinkningar, dolda
gangjarn, handslipade ytor och massiva tralddor med mjuk-
stdngande funktion.

Roma lanserades pa marknaden 2000.




Sittmobler

Utover de kollektioner som beskrivits ovan har G.A.D ut-
vecklat ett sortiment av sittmobler bestaende av stolar, ban-
kar, pallar, soffor och fatéljer. Moblerna tillverkas i massivt
tré och utformas med fokus pa komfort, estetik och langsiktig
hallbarhet. Kunderna kan anpassa uttrycket genom val av
ytbehandling samt material som linnevay, lader eller tra.

Kollektionen praglas av skandinavisk formrenhet och genu-
int hantverk, med mdbler som ar byggda for att halla 6ver
generationer.

© 2025 G.A.D | www.gad.se

"Medlemskapet betraktas som en
kvalitetsstampel och ges endast till aktorer
som uppfyller hogt stallda krav gallande
kvalitet, design och service.”

- G.A.D ar medlem i Gustaf Il Kommitté

Mobler kundanpassas via Bolagets konfiguration
Bolaget stravar efter att skapa mébler som ar lika personliga
som de hem de far pryda. G.A.D erbjuder darfér kundan-
passning av mdbelserierna Klinte, Roma och HoAgklint via
bolagets digitala konfiguration. Det gér det méjligt for kunden
att anpassa varje mobel i detalj — inklusive matt, traslag, mo-
duler, beslag och ytbehandling — utifran individuella behov
och foérutsattningar. Processen sker i tre enkla steg: kunden
valjer mébelserie, skraddarsyr mdbeln i konfiguration och
godkanner darefter bestallningen. Varje mobel byggs sedan
for hand av G.A.D:s mdbelsnickare pa Gotland och levere-
ras till kundens hem. Leveranstiden varierar beroende pa
omfattning och materialval, men ligger normalt mellan sex
och tio veckor fran bestallning.

G.A.D dr medlem i Gustaf lll Kommitté

G.A.D ar ett av fatal féretag som blivit inbjudna som med-
lemmar i Gustaf [ll Kommitté, en ideell forening som samlar
svenska premiumvarumarken med malet att stirka deras
internationella position.

Medlemskapet betraktas som en kvalitetsstdmpel och ges
endast till aktdrer som uppfyller hogt stéllda krav gallande
kvalitet, design och service. Medlemmarna ska ha ett varu-
marke med mycket gott renommé, vara positionerade i det
ovre prissegmentet inom sin kategori samt dela kommitténs
filosofi om hallbarhet och miljmedveten design.’

Forutom G.A.D har framstaende aktorer som Svenskt Tenn,
Orrefors Kosta Boda, Palmgrens, Reijmyre Glasbruk, Halda
Watch Co, Asplund, Hotell Diplomat och Vasamuseet valts
in som medlemmar.

Gustaf lll Kommitté ar med i den europeiska organisationen
European Cultural and Creative Industries Alliance (ECCIA)
— vilket bidrar till 6kad synlighet och representation pa inter-
nationella marknader fér medlemmarna i kommittén. 2

Samarbeten med konstnarer och konsthantverkare
G.A.D arbetar aktivt med att integrera konst i kundupplevel-
sen genom aterkommande samarbeten med konstnarer och
konsthantverkare. | Bolagets butiker anordnas regelbundet
vernissager dar kunder bjuds in for att ta del av utstallningar.
Efterat hanger utstallningarna kvar i butiksmiljén och skapar
en forlangd upplevelse for besdkarna. Syftet ar att formedla
en kansla av helhet dar G.A.D:s mobler upplevs som mer
an enskilda produkter — de blir en del av ett storre kulturellt
sammanhang. Bolaget brukar presentera en ny konstnar var
eller varannan manad, vilket skapar kontinuitet och variation
i butikernas innehall.

G.A.D har aven ett koncept som kallas "G.A.D géastas av”,
dar kunderna ges mojlighet att tréffa spannande gaster i bu-
tikerna. Initiativen fungerar som en form av korsbefruktande
marknadsfoéring. Besokare som lockas av konst eller gaster
far upp 6gonen for G.A.D:s mobler och vice versa.

1. Gustaf Il Kommitté GUSTAF Ill KOMMITTE — SWEDISH EXCELLENCE (Hamtad
2025-10-09)
2. Gustaf Il Kommitté. https://gustafkommitte.com/ (Hamtad 2025-07-02).
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Malsattningar

G.A.D har sedan verksamheten startade 1997 drivits som ett
familjeforetag utan aktiv marknadsorganisation, dar forsalj-
ningen har baserats pa langvariga relationer med aterforsal-
jare och en lojal kundbas. G.A.D star nu infor en ny fas i sin
utveckling och har antagit en langsiktig expansionsplan med
malet att kapitalisera pa sitt varumarkes varde och 6ka om-
sattningen, forbattra Ionsamheten samt starka marknadspo-
sitionen - saval nationellt som internationelit.

Tillvaxtstrategi och expansionsplan

Expansionsplanen omfattar fem strategiska fokusomraden.
Genom att kombinera produktutveckling, marknadsexpan-
sion och digitalisering med ett fortsatt fokus pa kvalitet,
hantverk och hallbarhet, skapar G.A.D forutsattningar for att
vaxa ldnsamt och langsiktigt.

1. Utveckling av e-handeln

G.A.D har inlett arbetet att vidareutveckla e-handeln som
en kompletterande och skalbar férsaljningskanal. Syftet ar
att starka kundupplevelsen, 6ka konverteringsgraden och
mojliggora effektiv forsaljning aven till internationella kun-
der. Plattformen utvecklas i samarbete med en digitalbyra
med erfarenhet av konverteringsdriven design. Parallellt
investerar bolaget i att bygga ut sitt lager for att korta leve-
ranstiderna och darigenom 6ka kundndjdheten. Webbhan-
deln genererar per dagen for Memorandumet en begransad
omsattning, vilket till stor del forklaras av att Bolaget hittills
genomfort mycket begransade marknadsforingsinsatser.
G.A.D bedomer att det finns god potential att vasentligt 6ka
forsaljningen via e-handeln som en foljd av de marknadsfo-
ringssatsningar som planeras.

2. Etablering inom affarsomradet foretag

En central del av G.A.D:s expansionsplan ar att etablera sig
inom segmentet foretag — ett affairsomrade som hittills &r i
stort sett obearbetat av Bolaget men beddms ha betydande
tillvaxtpotential. G.A.D har redan ett starkt renommé bland
arkitekter och inredare, men har hittills inte funnits med i pla-
neringsstadiet da mobler ritas in i féretagsmiljGer.

Under 2025 rekryterade bolaget Hakan Nilsson som ny VD.
Han har over 30 ars erfarenhet fran design-, inrednings-
och mdbelbranschen samt etablerade relationer med arki-
tekter och inredare inom affarsomradet Foretag, som utgor
G.A.D:s framsta tillvaxtomrade. Parallellt avser G.A.D att ta
in externa formgivare med erfarenhet av foretag for att ut-
veckla sarskilt anpassade produktserier for detta affarsom-
rade. Dessa produkter ska aven kompletteras med digitala
underlag och fardiga produktfiler som mgjliggér att de kan
inkluderas digitalt arkitekternas ritningar éver foretags kon-
torsmiljéer.

G.A.D ser affarsomradet Foretag som ett tillvaxtomrade som
med ratt resurser kan utvecklas till en av Bolagets storsta in-
taktsdrivare. G.A.D uppskattar att affarsomradet féretag kan
komma och sta for minst 30 procent av Bolagets omsattning
frdn och med &r 2027.

3. Marknadsforing

Nasta ben av G.A.D:s tillvaxtstrategi ar att marknadsfora och
tydliggéra varumarket for nya kunder. Satsningen innefattar
flera konkreta initiativ. En digitalbyra har engagerats for att
utveckla en strategi for sociala medier med fokus pa att na
ut till relevanta malgrupper baserat pa intressen, geografisk
lokalisering och kopkraft.
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Bolaget planerar att inleda influencersamarbeten som ett led
i att starka varumarket och 6ka kdnnedomen om G.A.D:s
produkter. Bolaget har redan uppmarksammats av profiler
inom design och hallbar livsstil som visat intresse for att for-
knippas med G.A.D:s mobler och for aven dialog med flera
erkanda formgivare om potentiella samarbeten kommande
ar. Parallellt planerar G.A.D att ta fram nytt tryckt saljmate-
rial, inklusive produktblad och féretagsbroschyrer som kan
sattas i handerna pa kunderna nar de besoker butikerna och
aterforsaljarna. Ett vasentligt inslag i Bolagets strategi ar att
Oka kdnnedomen om mdbelserierna. | dagslaget ar medve-
tenheten lag om exempelvis det byggbara hyllsystemet Hog-
klint, som Bolaget bedémer &r unikt pa marknaden da de
inte kanner till nagon annan aktér som erbjuder ett liknande
byggbart bokhyllsystem.

4. Utokning av sortimentet med mindre instegsprodukter
G.A.D planerar en breddning av sortimentet med mindre
produkter. Syftet ar att erbjuda alternativ som sanker kop-
troskeln for nya kunder och gor det enklare att upptacka
varumarket. Exempel pa produkter kan vara skarbrador,
lampor och blomkrukor — funktionella foremal med hég de-
signniva som kompletterar det befintliga mébelsortimentet.
Dessa produkter lampar sig ocksa val for lageruppbyggnad,
vilket forenklar logistik och mojliggdr snabbare leverans.

5. Internationell expansion

Bolaget ser potential att vaxa internationellt pa utvalda ex-
portmarknader. Forst i tur star Norge, dar Bolaget under
2025 har inlett forsaljning i mindre skala genom utvalda ater-
forsaljare. Etableringen ar i uppstartsfas och Bolaget befin-
ner sig i en intensiv process for att sdkra ett samarbete med
en premiumaterforsaljare som kompletterar befintlig repre-
sentation. En etableringsplan har tagits fram som omfattar
successiv uppbyggnad av varumarkeskannedom, aterfor-
saljarnatverk och logistik. Malsattningen ar att vara fullt eta-
blerad pa den norska marknaden inom en till tva ar. Pa sikt
beddéms marknadspotentialen i Norge kunna motsvara den
svenska marknaden. Efter Norge anses Danmark, Finland,
Tyskland och Nederlanderna vara intressanta marknader att
borja bearbeta, da dessa visar efterfragan pa G.A.D:s mob-
ler. Bolaget ser detta bland annat genom aterkommande for-
fragningar och férsaljning till internationella kunder i sin butik
och showroom i Visby, som tack vare det stora turistinflédet
fungerar som en indikator pa utlandskt intresse.

Storbritannien har historiskt sett varit en god marknad for
G.A.D, med en tydlig efterfragan pa Bolagets mobler. For-
saljningen har dock minskat kraftigt sedan Brexit, da nya
regler har férsvarat exporten till landet. Givet den dokumen-
terade efterfragan beddms potentialen pa marknaden fort-
satt vara god, forutsatt att en fungerande logistiklosning kan
etableras.

Bolaget har sedan tidigare upparbetade kanaler och ett kon-
taktnat i Storbritannien, vilket bedéms underlatta en framtida
ateretablering.

Bolaget ser mojligheter att pa sikt expandera i Storbritan-
nien, men har valt att under de kommande aren fokusera pa
de prioriterade marknader som beskrivits ovan, i férsta hand
Norden och norra Europa, dar férutsattningarna for tillvaxt
och etablering bedéms vara mer gynnsamma. En atereta-
blering i Storbritannien planeras darfor langre fram nar logis-
tik- och marknadsfoérutsattningarna forbattrats. Den interna-
tionella expansionen forvantas initialt ske genom etablering
av aterforsaljare och 6kad e-handel, snarare an genom att
o6ppna egna butiker utomlands.
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Prioriterade satsningar om Erbjudandet inte skulle full-
tecknas

Utveckling av e-handeln

E-handeln kvarstar som den hogst prioriterade satsningen.
Plattformen vidareutvecklas tillsammans med en digitalbyra,
och Bolaget avser att starka lagerkapaciteten for kortare le-
veranstider. Dessa investeringar forvantas ge snabb effekt
och genomférs aven om Erbjudandet inte skulle fulltecknas.

Etablering inom affirsomradet Foretag

Affarsomradet Foretag bedéms ha betydande tillvaxtpotenti-
al och kommer att prioriteras. Den nya VD:n har ett etablerat
kontaktnat, och Bolaget avser att utveckla sarskilda produkt-
serier och digitala underlag for integrering i arkitekters pla-
neringsverktyg.

Marknadsforing

Bolaget kommer att genomféra planerade marknadsfo-
ringsinsatser aven om Erbjudandet inte skulle fulltecknas.
Dessa omfattar digital annonsering, influencersamarbeten
och uppdaterat saljmaterial och syftar till att stéarka varumar-
keskannedom samt na ut till en ny och bredare kundbas.

Om Erbjudandet inte skulle fulltecknas beddéms de priorite-
rade satsningarna kunna genomféras, men i ett nagot lagre
tempo an vid full teckning. Detta paverkar inte genomféran-
det i sig, men innebéar att vissa aktiviteter kommer att fasas
in mer gradvis.

Satsningar som senareldggs om Erbjudandet inte skulle
fulltecknas

Sortimentsbreddning med instegsprodukter

Utokning av sortimentet med mindre produkter kommer in-
itialt att ske i begransad omfattning, da satsningen inte be-
déms vara avgorande for den inledande expansionen.

Internationell expansion

Den pabdrjade etableringen i Norge fortsatter, men ytterliga-
re internationell expansion genomfors successivt i takt med
att Bolagets kassafloden tillater det.

© 2025 G.A.D | www.gad.se
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Verksamhetens historia

1999

G.A.D presenteras pa mébelmassan i Stockholm. Bolaget far stor
uppmarksamhet och utses av flera tidsskrifter till Arets monter och
Arets nykomling.

2002

G.A.D 6ppnar butik i Stockholm. Denna 6vergick till externa agare
2003 i annat namn (Vide form)

2006

G.A.D deltar vid invigningen av den svenska ambassaden i
Washington med utstalining och del av inredningen.

2018

Bolaget blir invalt i Gustaf [l Kommitté.

2022

G.A.D 6ppnar butik i Géteborg.

G.A.D tilldelas hederspriset "Lokal hjélte” av inredningsmagasinet
Plaza Interidr.

2024

Nystart for G.A.D. Satsning och samarbete med aterforsaljare i
Norge.

© 2025 G.A.D | www.gad.se

4)1997

Gute Art & Design Aktiebolag bildas.

Fokus pa design och kvalitet som en motreaktion pa massprodu-
cerade mobler till laga priser. Kommande ar drivs Bolaget som ett
familjeforetag utan aktiv marknadsorganisation och férlitar sig pa en
stadig forsaljning till "informerade” kunder.

2000

Bolaget far utmarkelsen "Utmarkt svensk form” av Svensk Form for
mobeln Fard. Egen produktion startas for att méta kvalitet och ef-
terfragan.

G.A.D éppnar butik i Visby.

Natverk av utvalda aterforsaljare i Sverige byggs upp de forsta aren.

2005

Bolaget etablerar exportverksamhet via samarbete med Nordic In-
teriors i London som under flera ar ar G.A.D:s storsta kund — tills
butiken laggs ner. Efter detta pabdrjas samarbete med tre mindre
aterforsaljare i Storbritannien.

2014

G.A.D:s agare atertog pa nytt verksamheten fran de externa agare
som forvarvade butiken i Stockholm 2003.

2020

Brexit hammar G.A.D:s forsaljning till Storbritannien.

2023

Gute Art & Design AB forsattes i konkurs. Fér mer infor-
mation om konkursen hanvisas till avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information” langre ned i memoran-
dumet. Verksamheten aterupptogs inom tre veckor i Ak-
tiebolaget Gotland Art & Design.

2025

Bolaget séker professionalisering - expansionsplan upp-
rattas for att kraftigt 6ka forsaljning och varumarkesposi-
tionering.

Ny VD anstills for sin langa erfarenhet och omfattan-
de natverk pa foretagsmarknaden.
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Organisation och medarbetare

Organisation
G.A.D bestar av Aktiebolaget Gotland Art & Design med org.nr 559456—-8809, som ar moderbolag, samt tva dotterbolag dar
butikerna i Stockholm och Géteborg ar férlagda:

G.A.D Stockholm Butik & Showroom AB
Org.nr 556990-6950

G.A.D Goteborg AB
Org.nr 559345-5628

Butikerna i Stockholm och Goéteborg drevs tidigare som separata bolag men apporterades in som dotterbolag till G.A.D den
29 september 2025.

Butiken i Stockholm och Géteborg ags till 100 procent av Bolaget. Bolagens associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551).

Medarbetare
Per dagen fér Memorandumet har Koncernen 11 anstallda, varav en ar anstalld i G.A.D Stockholm Butik & Showroom AB
och en ar anstalld i G.A.D Géteborg AB.

Aktiebolaget Gotland Art & Design

559456-8809

G.A.D Stockholm Butik & G.A.D Goteborg AB
Showroom AB

556990-6950 559345-5628

100 procent av aktierna 100 procent av aktierna
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MARKNAD

Marknadsoversikt

Nedan féljer en dversiktlig beskrivning av de marknader dar G.A.D ar verksamma. Viss information har hamtats fran externa
kallor och dven om G.A.D anser att dessa kallor ar tillférlitiga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller
fullstdndigheten inte kan garanteras. Savitt G.A.D kanner till och kan férsakra sig om genom jamférelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som
skulle goéra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

G.A.D ar verksamt inom moébelindustrin med en positionering inom premium- och lyxsegmentet. Bolagets produkter riktar sig
till design- och kvalitetsmedvetna konsumenter samt till professionella aktérer sdsom inredningsarkitekter, hotell och restau-
ranger med hdga krav pa estetik, hallbarhet och hantverk.

=SB

Marknadsstorlek och tillvaxt

Den globala mébelmarknaden uppgick till cirka 666,5 miljarder USD ar 2024 och férvantas vaxa till 1 090 miljarder USD ar
2034, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) om 5,2 procent. Tillvaxten drivs av faktorer sdsom urbanisering,
Okade investeringar i bostader och infrastruktur, stigande disponibla inkomster samt en global trend mot renovering och upp-
gradering av hemmiljGer. 3

Marknaden fér mébler inom premium- och lyxsegmentet uppgick till cirka 24 miljarder USD ar 2024 och foérvantas vaxa med
en arlig tillvaxttakt om 5,7 procent till 2032.# Europa ar en av de storsta regionala marknaderna for lyxmobler, med ett forvantat
marknadsvéarde om cirka 8,1 miljarder USD ar 2030 och en tillvaxttakt om 3,8 procent per ar under perioden 2025-2030. °

Parallellt vaxer efterfragan pa hallbara mébler snabbt. Den globala marknaden for hallbara mébler véarderades till cirka 53,6
miljarder USD ar 2024 och férvantas na 133,3 miljarder USD ar 2035, motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 8,6 procent. Denna
utveckling drivs av 6kande miljdmedvetenhet, sarskilt bland yngre konsumentgrupper, samt av regleringar och teknologiska
framsteg som majliggér mer hallbar produktion.®

Marknadens underliggande drivkrafter
Enligt Bolaget paverkas mobelbranschen av flera langsiktiga trender, vilka gynnar aktérer med hallbara och kvalitativa erbju-
danden, som G.A.D.

Exempel pa sadana trender ar:

Globalisering: Okad konkurrens fran internationella aktérer stéller krav pa tydlig varumarkespositionering och transparens i
vardekedjan. G.A.D bemdéter detta genom att ha svensk produktion, sparbara material och en stark identitet inom skandinavisk
formgivning.

Digitalisering: Kundresan vid mébelkdp blir alltmer digital, med 6kade krav pa tillganglig produktinformation och visuell inspi-
ration. For att méta detta beteende starker G.A.D I6pande sin digitala narvaro.

Individualisering: Konsumenter efterfragar i hogre grad personligt anpassade I6sningar snarare an standardiserade pro-
dukter. G.A.D tillgodoser detta genom att erbjuda kundanpassning pa flera av sina mébelserier, dar kunden sjalv kan valja
exempelvis matt, traslag, ytbehandling och detaljer.

Héllbarhet. Okad klimatmedvetenhet driver efterfragan pa mébler med lang livslangd och lag miljopaverkan. G.A.D:s mébler
har tidIés design och tillverkas i massiva naturmaterial. Malsattningen &r att produkterna ska kunna anvandas i generationer.”

3. Global Market Insights. 2025. Furniture Market. https://www.gminsights.com/industry-analysis/furniture-market (Hdmtad 2025-07-04)

4. Fortune Business Insight. 2025. Luxury Furniture Market. https://www.fortunebusinessinsights.com/luxury-furniture-market-107326 (Hamtad 2025-07-04).

6. Grand View Research. Europe Luxury Furniture Market Size & Outlook, 2024-2030. https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/luxury-furniture-market/europe (Hamtad 2025-
07-04).

6. Market Research Future. 2025. Global Sustainable Furniture Market Research Report. https://www.marketresearchfuture.com/reports/sustainable-furniture-market-41829 (Hamtad
2025-06-26).
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Miljopaverkan och regulatorisk utveckling inom mobelindustrin

Inom EU genereras det cirka 10,8 miljoner ton mébelavfall arligen. Av detta gar cirka nio av tio ton till deponi eller férbranning,
medan endast en tiondel material atervinns.® | Sverige slangs varje ar omkring 170 000 ton mobler fran hushall, ofta fullt
funktionella, vilket ar mer an dubbelt s& mycket som det arliga svenska textilavfallet pa cirka 75 000 ton. Detta visar att mobler
utgor en betydande miljdutmaning sett till avfallsvolym, samtidigt som aterbruksgraden ar lag.

For att minska avfallsmangder och 6ka resurseffektiviteten har EU skarpt regelverken inom avfallshantering och produktde-
sign. En central del ar Avfallsdirektivet (2008/98/EG), som faststaller den sa kallade avfallshierarkin: i férsta hand ska avfall
forebyggas, darefter foljt av ateranvandning, materialatervinning, energiatervinning och i sista hand deponering.

Direktivet bygger pa tva grundprinciper: producentansvar och kostnadsansvar for miljopaverkan. Det innebar att den aktor
som orsakar avfall ocksa ska bara ansvaret for de kostnader som uppstar vid insamling, atervinning och miljéséker hante-
ring av produkten efter anvandning. Tillverkare omfattas darmed av ett ansvar for hela produktens livscykel, fran design till
sluthantering.®

Under 2024 tradde Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR) i kraft, med successiv implementering fran 2025.
Forordningen omfattar bland annat mobler och faststaller évergripande krav pa produkters livslangd, reparerbarhet, demon-
terbarhet och atervinningsbarhet. En central del av férordningen ar aven inférandet av ett Digital Product Passport (DPP), som
ska innehalla information om produktens material innehall, ursprung och miljépaverkan.

Maobler ar en prioriterad produktkategori i EU-kommissionens arbetsprogram foér perioden 2025-2030. Foér denna kategori
kommer detaljerade tekniska krav och specifika regler for DPP att faststéllas genom kompletterande genomférandeférord-
ningar, vilka foérvantas antas senast 2027.

Utvecklingen i allmanhet innebar att tillverkare forvantas kunna dokumentera produkters hallbarhet och livslangd i bade de-
sign och materialval. G.A.D:s mobler ar tillverkade i naturmaterial och konstruerade for att halla i generationer. Bolaget har ett
flertal dokumenterade kundfall dar G.A.D-md&bler anvants i over 20 ar i foretagsmiljoer, vilket bekraftar bade produktkvalitet
och miljéprestanda.

Geografiska och branschmassiga marknader for G.A.D
Hittills har Bolaget haft storst forsaljning i Norden, men viss marknadsnarvaro finns aven i évriga Europa. Under rakenskaps-
aret 2024 har G.A.D haft foljande intaktsfordelning per geografisk marknad:

Geografisk marknad

En del av Bolagets expansionsstrategi ar att véxa internationellt pa utvalda exportmarknader. Forst i tur star Norge, darefter
anses Danmark, Finland, Tyskland och Nederlanderna vara intressanta marknader att etablera sig pa.

Tabell 6ver geografisk marknad

Sverige — 88 %
Norge -5 %

B Tyskland -3 %

B USA-3%

8 Ovriga varlden -1 %

7.G.AD

8. European Union. Circular Economy in the Furniture Sector: Overview of Current Challenges and Competence Needs. https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/
circular-economy-in-the-furniture-industry.pdf (Hamtad 2025-07-04)

9. Medveten Konsumtion. Mébler. https://www.medvetenkonsumtion.se/rad-fakta/mobler/ (Hamtad 2025-07-04).
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G.A.D:s intakter fordelar sig huvudsakligen pa tva affirsomraden:

- Forsaljning till hem (privatkunder)
- Forsaljning till foretag (kontor, hotell, restauranger med mera)

Affarsomradet foretag ar i princip ett helt obearbetat segment for Bolaget. Under 2024 stod férsaljning till privatkunder for
95 procent av omsattningen, medan resterande fem procent kom fran férsaljning till féretag. G.A.D kommer, som en del av
tillvaxtstrategin, att arbeta aktivt for att etablera sig inom foretag. Det ar Bolagets beddémning att det boér kunna bli det storsta
affarsomradet inom tva till tre ar.

Intéktsfordelning per produkt

Bolagets intakter ar relativt val diversifierade Over flera produktkategorier, dar Skap och férvaring utgér den storsta andelen
med 34 procent av den totala férséljningen. Ovriga stérre kategorier inkluderar Stolar och pallar (14 procent), Soffbord (12 pro-
cent) Stack vagghylla (11 procent) samt Matbord och avstallining (10 procent). Resterande forsaljning férdelas dver ytterligare
produktomraden, vilket sammantaget bidrar till en balanserad intaktsmix.

Bolaget ser en sarskilt stor tillvaxtpotential i produktkategorin Stack vagghylla, som fungerar som en instegsprodukt for att
introducera nya kunder till G.A.D:s sortiment. Da Bolaget verkar inom premiumsegmentet bedoms Stack, genom sitt Iagre pris
jamfort med Ovriga produkter hos G.A.D, spela en viktig roll i att sdnka troskeln for ett forsta kop. Enligt bolaget aterkommer
minst 50 procent av kunderna efter sitt initiala kop, vilket understryker produktens strategiska betydelse i kundresan. Stack
saljer redan val, men bedoms ha goda mdjligheter till ytterligare forsaljningsokning i takt med kommande marknadsférings-
satsningar.

Tabell 6ver intaktsfordelning per produkt

@ Skdp och férvaring - 34 %

@ Stolar och pallar - 14 %

@ Soffbord - 12 %
Stack vagghylla- 11 %
Matbord och avstallning - 10 %
Skrivbord och smabord - 9 %
Stoppade mébler — 8 %
Ovriga produkter — 2 %

Svenska moébler dr populdra utomlands
Svensk mobelindustri har internationellt efterfrdgade produkter, 79 procent av den totala mébelproduktionen under 2024 be-
raknas ha gatt till export. Sverige ar den femte storsta exportdren av mébler inom EU och den tionde stérsta i varlden.

Den storsta exportmarknaden for svenska mébler under 2024 var Norge (30 procent), foljt av Tyskland (12 procent), Danmark
(12 procent) och Finland (7 procent)

Att képa svenska mobler har lange varit en garanti for kvalitet, stilséker design, ergonomi och innovativ produktveckling, vilket
gjort svensk mébelindustri popular pa flera nyckelmarknader. Utéver design och funktionalitet har den svenska mobelindustrin
aven en stark profil inom miljé och hallbarhet, vilket ytterligare starker dess konkurrenskraft pa den globala marknaden. Allt
fler svenska mdobelféretag tar ansvar langs hela kedjan: fran arbetsfoérhallanden till produktion och atervinning.

Tabell 6ver mobelexport

@ Norge - 30%

@ Tyskland - 12 %

B Danmark - 12 %
Finland -7 %
Storbritannien - 6 %
USA-5%

Frankrike - 5 %
Polen -4 %
@ Ovriga lander - 19 %
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Marknadsandelar

Enligt G.A.D:s egna berakningar uppgick Bolagets adresserbara marknad i Norden till cirka 30-40 miljarder SEK under 2024.10
Baserat pa en omsattning om 17,4 MSEK samma ar, bedémer Bolaget att dess marknadsandel i Norden, liksom pa den svens-
ka marknaden, uppgick till en forsumbar andel.

Enligt branschorganisationen Tra- och Mébelféretagen (TMF) uppgick butikshandeln med mdbler i Sverige till cirka 29 miljar-
der SEK under 2024, medan den totala produktionen inom svensk mébelindustri varderades till cirka 26 miljarder SEK samma
ar. For att uppskatta G.A.D:s marknadsandel inom premiumsegmentet i Sverige har Bolagets egna forsaljningsdata anvants
som jamforelse mot dessa branschvarden. 1

G.A.D beddmer att det nu finns forutsattningar att expandera verksamheten, bade geografiskt och volymmassigt, i takt med
okande efterfragan pa hallbara mobler i premiumsegmentet. Bolaget ser mojligheter att ta marknadsandelar inom saval befint-
liga som nya kundgrupper, i forsta hand i Europa men &ven pa utvalda marknaden globalt.

Konkurrenter

Marknaden for premiummaobler med skandinavisk design praglas av ett fatal etablerade aktérer med starka varumarken. Ma-
joriteten av Bolagets konkurrenter ar privatdgda och publicerar inte detaljerad finansiell information. Nedan presenteras en
oversikt av utvalda konkurrenter baserat pa den information som ar offentligt tillganglig, huvudsakligen hamtad fran respektive
bolags arsredovisningar.

Fogia (Sverige)

Fogia producerar tidldsa mobler med rotter i skandinavisk design, for saval hemmiljoé som féretag. Bolaget har stort fokus pa
hallbarhet - mdblerna tillverkas for hand, men héga krav pa kvalitet, konstruktion och materialval. Tillverkningen ar forlagd i
Polen. Fogias produkter saljs via aterforsaljare i ett 40-tal lander. Omsattningen uppgick till cirka 108 MSEK ar 2024.

Norrgavel(Sverige)
Norrgavel tillverkar maébler i naturmaterial med tydlig hallbarhetsprofil och hantverkskunnande. De allra flesta av Bolagets
mobler tillverkas av utvalda snickerier i Baltikum, Smaland och Skane. Produkterna riktar sig framst till designmedvetna kon-
sumenter i hemmiljo. Norrgavel har framst férsaljning i Sverige via egna butiker och webbshop. Omsattningen uppgick till cirka
128 MSEK ar 2024.

Asplund (Sverige)
Asplund utvecklar och saljer mobler, mattor och inredningsdetaljer med tydlig skandinavisk designprofil. Bolaget vander sig till
bade privata kunder och inredningsprojekt inom foretag, framst i Sverige. Omsattningen uppgick till cirka 30,6 MSEK ar 2024.

Gubi (Danmark)

Gubi producerar designmobler med bade klassisk och samtida profil. Bolaget har internationell narvaro och bedriver forsalj-
ning via aterforsaljare, e-handel och egna butiker. Produkterna saljs globalt och anvénds bade i hem och foretagsmiljder.
Omsattningen uppgick till cirka 353 miljoner DKK ar 2024, vilket motsvarar cirka 550 MSEK.

Carl Hansen & Sgn (Danmark)

Carl Hansen & Sgn ar en av Danmarks mest valkanda mobeltillverkare och producerar mébler av formgivare som Hans J.
Wegner och Kaare Klint. Bolaget saljer globalt via aterforsaljare, egna butiker och inredningsarkitekter. Produkterna riktar sig
till bade konsument- och projektmarknaden inom foretag. Omsattningen uppgick till cirka 759 miljoner DKK ar 2024, vilket
motsvarar cirka 1,1 miljarder SEK.

G.A.D:s konkurrensférdel ar att all tillverkning sker i Sverige och att materialen uteslutande kommer fran svenska leverantorer,
vilket ytterligare starker Bolagets miljoprofil gentemot konsumenterna

e S T

10. Nordic Retail Furniture Market Size. Nordic Retail Furniture Market Size Report By 2033
11. TMF. Mébler. https://www.tmf.se/bransch-naringspolitik/branschutveckling/statistik/mobler/?utm_source=chatgpt.com (Hamtad 20205-07-04).
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 3 000 000 aktier. Erbjudandet
riktar sig till befintliga aktieagare, allmanheten och professi-
onella investerare. Det totala Erbjudandebeloppet uppgar till
hogst 15 MSEK. Vid fullteckning i Erbjudandet tillférs Bola-
get cirka 15 MSEK fore avdrag for kostnader relaterade till
Erbjudandet. Kostnaderna i samband med erbjudandet for-
vantas uppga till cirka 2,5 MSEK, huvudsakligen bestaende
av ersattningar till radgivare kopplade till Erbjudandet.

Erbjudandepris

Erbjudandepriset ar 5,00 SEK per aktie. Courtage utgar e;.
Erbjudandepriset har faststallts av styrelsen i samrad med
Bolagets finansiella radgivare utifran ett antal faktorer, dar-
ibland radande marknadsférhallanden, diskussioner med
vissa stbrre investerare, tidigare kapitaliseringar, en be-
domning av Bolagets historiska utveckling, affarsmassiga
potential och framtidsutsikter. Med beaktande av samtliga
av dessa faktorer bedomer Bolagets styrelse att priset i Er-
bjudandet &r marknadsmassig.

Anmalningsperiod

Anmalan av aktier ska ske under tiden fran den 25 novem-
ber till och med den 9 december. Du boér kontakta din bank
tidigt i anmalningsperioden for att anmala eller fa information
om deras sista dag fér anmalan da detta kan variera fran
bank till bank. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att
férlanga anmalningsperioden.

Viérdering av Bolaget

Varderingen av Bolaget vid foreliggande Erbjudande uppgar
till 20 MSEK. Varderingen baseras pa en jamférelse med
andra liknande noterade bolag, radande marknadslage och
Bolagets affarsmassiga potential och framtidsutsikter. Var-
deringen har faststéllts av styrelsen i samrad med Bolagets
radgivare Skills Corporate Finance. Bolagets vardering efter
Erbjudandet uppskattas till cirka 35 MSEK vid full teckning
av noteringsemissionen, innan avdrag for transaktionskost-
nader.

Anmailan om forvarv av aktier

Anmalan om forvarv av aktier ska ske via din bank/forvaltare
genom att folja deras rutiner och riktlinjer. Om din bank/for-
valtare inte har méjlighet att ta emot din anmalan ska anma-
lan om forvarv av aktier géras pa anmalningssedel till Nordic
Issuing. Anmalningssedel aterfinns pa www.nordic-issuing.
se. Observera att inte alla banker/forvaltare erbjuder sina
kunder att anmala forvarv i emissionen. Minsta forvarv ar
400 aktier vilket motsvarar 2 000,00 SEK. Darefter sker for-
varv i valfritt antal aktier. Det ar endast tillatet att insanda en
(1) anmalningssedel per investerare. For det fall flera anmal-
ningssedlar insandes, kommer endast den senast inkomna
att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld anméalningssedel
kan komma att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller and-
ringar far goras i den fortryckta texten. Anmalan ar bindan-
de. Observera att vid anméalan pa anmalningssedel direkt till
Nordic Issuing kan leverans av vardepapper inte ske till ISK/
KF eller andra kontotyper med specifika regler vad galler
vardepapperstransaktioner.

Forvarv over 15 000 EUR

| det fall att férvarv uppgar till eller dverstiger 15 000 EUR
ska penningtvattsformular ifyllas och inséndas till Nordic
Issuing, enligt lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism, samtidigt som betalning sker.
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Observera att Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper,
trots att betalning inkommit, forran penningtvattsformularet
ar Nordic Issuing tillhanda.

Viktig information om LEI- och NCI-nummer

Enligt det regelverk for vardepappershandel som tradde
i kraft den 3 januari 2018 behdver alla investerare ha en
global identifieringskod for att kunna genomféra vardepap-
perstransaktioner. Dessa krav medfor att juridiska personer
behdver anstka om registrering av en sa kallad Legal Entity
Identifier (LEI) och fysiska personer ta reda pa sitt National
Client Identifier (NCI) for att kunna forvarva aktier i Erbju-
dandet. Observera att det ar investerarens juridiska status
som avgor om en LEI-kod eller NCI-nummer behdvs, samt
att Nordic Issuing kan vara forhindrad att utfora transaktio-
nen at personen i fraga om LEI-kod eller NCl-nummer (sa-
som tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska personer som
behdver erhalla en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de
leverantérer som finns pa marknaden. Instruktioner for det
globala LEI-systemet finns pa gleif.org. For fysiska personer
som har enbart svenskt medborgarskap bestar NCl-numret
av beteckningen "SE” f6ljt av personens personnummer. Om
personen i fraga har flera medborgarskap eller nagot annat
an svenskt medborgarskap kan NCIl-numret vara nagon an-
nan typ av nummer. Den som avser forvarva aktier i Erbju-
dandet uppmanas att ans6ka om registrering av en LEI-kod
(juridiska personer) eller ta reda pa sitt NCI-nummer (fysiska
personer) i god tid for att ga ratt att deltaga i Erbjudandet
och/eller kunna tilldelas nya aktier som forvarvas.

Tilldelning

Snarast efter det att beslut om tilldelning har fattats kommer
avrakningsnota att séndas ut till de som erhallit tilldelning i
Erbjudandet, vilket beraknas ske omkring den 11 december.
De som egj far tilldelning erhaller inget utskick.

Observera att vid verteckning kan tilldelning komma att ske
med farre antal aktier an anmalan avser eller helt utebli. Till-
delning av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget i samrad
med Skills, varvid malet kommer att vara att uppna en god
agarbas och en bred spridning av aktierna bland allmanhet-
en i syfte att mojliggdra regelbunden och likvid handel i Bola-
gets aktier efter den planerade noteringen av Bolagets aktier
pa Spotlight Stock Market. Tilldelningen &r inte beroende av
nar under anmalningsperioden som anmalan inges. Vidare
kan anmalningar fran strategiska investerare sasom anstall-
da, affarspartners, befintliga dgare och andra narstaende till
Bolaget samt vissa kunder till Skills komma att sarskilt beak-
tas vid tilldelning. Tilldelningen sker i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,
Schweiz, Nya Zeeland, Japan, Sydkorea, Ryssland, Belarus
eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare pro-
spekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av
svensk ratt, riktas inte Erbjudandet att forvarva vardepapper
till personer eller andra med registrerad adress i nagot av
dessa lander. Anmalan om férvarv av aktier i strid med ovan-
stdende kan komma att anses vara ogiltig.
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Besked om tilldelning och betalning

Tilldelning beraknas ske snarast efter avslutad anmalnings-
period och besked om tilldelning erhalls fran din bank/forval-
tare. Tilldelning beraknas meddelas runt den 11 december.

Besked om tilldelning och betalning via bank / forvaltare
De som har Iamnat sin anmalan om forvarv via sin bank/
forvaltare erhaller besked om tilldelning genom att tilldelat
antal vardepapper bokas mot debitering av likvid pa angivet
konto. Detta beraknas ske den 11 december. Observera att
likvida medel for betalning av tilldelade aktier maste finnas
tillgangligt fran och med 8 december till och med 16 decem-
ber.

Registrering av nyemissionen hos Bolagsverket
Nyemissionen berdknas registreras hos Bolagsverket om-
kring den 15 december. Aktierna i Erbjudandet kommer av
emissionstekniska skal att emitteras till en kurs om 0,125
SEK per aktie (aktiens kvotvarde) och tecknas av Nordic Iss-
uing i egenskap av emissionsinstitut for investerarnas rak-
ning varefter Nordic Issuing kommer att [amna ett ovillkorat
aktiedgartillskott till Bolaget motsvarande resten av likviden
i Erbjudandet (med avdrag for vissa transaktionskostnader).
Detta genomfors for att sakerstélla att nya aktier i Erbjudan-
det kan levereras till forvarvsberattigande i enlighet med Er-
bjudandets tidsplan.

Leverans av aktier

Aktier levereras till din bank/forvaltare, efter att emissionen
registrerats pa Bolagsverket, vilket beraknas ske den 15 de-
cember, samt att betalning har inkommit till Nordic Issuing.

Viktig information rorande moéjligheten att silja tilldela-
de aktier

Besked om tilldelning sker genom utskick av avrakningsno-
ta, vilket berédknas ske omkring den 11 december. Efter det
att betalning for tilldelade aktier hanterats av Nordic Issuing
kommer betalda aktier att Gverforas till av investeraren anvi-
sad vardepappersdepa. Den tid som erfordras for dverféring
och registrering av betalning samt éverforing till investerarna
av betalda aktier i Bolaget kan medféra att dessa investerare
inte kommer att ha investerade aktier tillgangliga pa anvisad
vardepappersdepa forran tidigast omkring den 19 decem-
ber.

Forsta dag for handel pa Spotlight Stock Market beraknas till
den 19 december. Investerare uppmarksammas pa att det
kan handa att aktier inte finns tillgangliga pa investerarens
vardepappersdepa forran tidigast omkring den 19 decem-
ber, vilket kan innebéra att investeraren inte har mdjlighet
att sélja dessa aktier 6ver handelsplatsen fran och med den
dag da handeln i vardepapperna paborjats utan forst nar de
finns tillgangliga pa vardepappersdepan.

Upptagande till handel

Bolaget har vid tidpunkten fér memorandumets offentliggo-
rande blivit godkant av Spotlight Stock Market med férbehall
for spridningskravet avseende antalet aktieagare infor forsta
handelsdag. Bolagets aktier upptas till handel pa Spotlight
Stock Market under kortnamnet GAD och med ISIN-kod
SE0026852808. Samtliga aktier i Bolaget avses att upptas
till handel den 19 december. Handel sker i SEK. Forutsatt-
ning for notering ar att Spotlight Stock Markets spridnings-
krav uppfylls.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Snarast mojligt efter att anmalningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggéra utfallet av Erbjudandet. Offentlig-
gbérande ar planerat till 11 december och kommer att ske

© 2025 G.A.D | www.gad.se

genom pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och reg-
leras av svensk ratt.

Utspadning

Genom emission av aktier kommer Bolagets aktiekapital att
initialt 6ka med hogst 375 000 SEK genom nyemission av
hdégst 3 000 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka
43 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa
den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller nar-
mast efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsver-
ket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”). Eventuell utdelning betalas ut efter beslut
av bolagsstdmman. Utbetalningen ombesérjes av Euroclear
eller for forvaltarregistrerat innehav i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa den
av bolagsstamman faststallda avstdmningsdagen var regist-
rerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Bolaget och Nordic Issuing kommer att inga ett avtal om att
Nordic Issuing ska teckna aktierna till kvotvardet i Bolaget
("Kvotvardesavtalet”). Kvotvardesavtalet reglerar samman-
fattningsvis foljande: i) Att Nordic Issuing ska teckna och be-
tala kvotvardet av aktierna pa grund av emissionstekniska
skal for att halla utsatt tidsplan. ii) Nordic Issuing kommer
enbart att teckna och betala aktierna under forutsattning att
lagsta nivan for emissionen och spridningskravet uppnas. iii)
Om nagon investerare som anmalt om férvarv och tilldelats
aktier i Erbjudandet inte betalar inom tva manader, tillfaller
aktierna Nordic Issuing.

Aterkallelse av Erbjudandet

Bolaget forbehaller sig ratten att avbryta erbjudandet och/
eller den planerade noteringen om styrelsen bedémer att
férutsattningarna for att genomféra transaktionen inte langre
foreligger. Detta kan exempelvis avse forandrade marknads-
férhallanden, ny information som paverkar bolagets forut-
sattningar eller andra omstandigheter som styrelsen anser
vasentliga. Vid ett sadant beslut kan erbjudandet komma att
dras tillbaka och investerare informeras utan dréjsmal.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstdmningsbolag. Bo-
lagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontofors av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Aktiedgares rattigheter

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets
hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).
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Ovrig information
Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att férlanga anmal-
ningsperioden samt tiden for betalning.

Erbjudandet &r villkorat av att inga omsténdigheter intraffar
som kan medféra att tidpunkten for Erbjudandets genom-
férande bedéms som olamplig samt att faststalld lagstaniva
och agarspridningskrav uppnas. Sadana omstandigheter
kan exempelvis vara av ekonomisk, finansiell eller politisk
art och kan avse saval omstandigheter i Sverige som utom-
lands liksom att intresset for att delta i Erbjudandet av styrel-
sen i Bolaget beddms som otillrackligt. Styrelsen kommer i
sadana fall inte att fullfdlja Erbjudandet.

Om Erbjudandet aterkallas kommer detta att offentliggoras
via pressmeddelande senast innan avrakningsnotor skickas
ut, vilket beraknas att ske omkring den 11 december.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en investerare
for aktier kommer 6verskjutande belopp aterbetalas. Belopp
understigande 100 SEK aterbetalas e;.

Emissionsinstitut

Nordic Issuing AB agerar emissionsinstitut med anledning
av aktuell emission.
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AKTIEN

Aktien, aktiekapitalet &
agarforhallandet

Allmén information
Aktierna i G.A.D har utgivits i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och svensk ratt.

Aktierna i Bolaget ar denominerade i svenska kronor (SEK). Per dagen for Memorandumet har Bolaget ett aktieslag. Aktierna
ar foremal for upptagande till handel pa Spotlight, villkorat av sedvanligt forbehall samt att Bolaget infor forsta handelsdag
uppnar ett tillrackligt antal aktiedgare. Fullstandigt namn for aktien ar Aktiebolaget Gotland Art & Design, medan kortnamn ar
GAD. Aktien har ISIN-kod SE0026852808, CFl-kod ESVUFR och FISN-kod GOTLANDART/SH.

Per dagen for Memorandumet finns 4 000 000 aktier utestdende i Bolaget. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,125 SEK.

Aktiekapitalet och dess utveckling

Bolagsordningen for G.A.D foreskriver att aktiekapitalet ska uppga till 1agst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK samt att
antalet aktier ska vara lagst 4 000 000 och hogst 16 000 000. Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda. Nedanstaende
tabell visar utvecklingen av aktiekapitalet sedan Bolagets bildande, inklusive foreliggande noteringsemission vid full teckning

Vissa rattigheter forenade med aktierna
Rattigheterna férenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast éndras
enligt de férfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Héandelser Forandring aktier | Forandring aktiekapital Aktier Aktiekapital Kvotviarde Datum
Bolaget bildas 500 50 000 500 50 000 100,00 2023-11-13
Nyemission 4 500 450 000 5000 500 000 100,0 2025-10-29
Split 1:800 3999 500 4 000 000 4 000 000 500 000 0,125 2025-10-29
Forestaende 3 000 000 375 000 7 000 000 875 000 0,125 -
nyemission
Rostratt

Alla aktier i Bolaget har lika rostvarde och varje aktie berattigar till en (1) rost pa bolagsstamma. Varje aktiedgare har ratt att
rosta for samtliga aktier som denne innehar i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier med mera

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller kvittningsemission har ak-
tiedgare som huvudregel enligt aktiebolagslagen (2005:551) foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehades fére emissionen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman. Ratt till vinstutdelning tillfaller den som pa av bolagsstdmman
beslutad avstdmningsdag ér registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.

Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men betalning kan aven
ske i annat @n kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa
Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som begransas genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende ratten till vinstutdelning fér aktiedgare bosatta
utanfér Sverige.

Utdelningspolicy

Bolaget har per dagen fér Memorandumet ingen faststalld utdelningspolicy eftersom G.A.D befinner sig i en utvecklings- och
expansionsfas. Styrelsen har for narvarande for avsikt att anvanda eventuella vinstmedel till att finansiera Bolagets tillvaxt
och forutser foljaktligen inte att nagra kontanta utdelningar betalas inom de narmsta aren Styrelsen avser att i framtiden gora
bedémningar om eventuell utdelning utifran Bolagets finansiella stalining, kassafloéde, investeringsbehov samt marknadsfor-
utsattningar.

© 2025 G.A.D | www.gad.se



AKTIEN

Aktiedgarrabatt

| samband med den planerade noteringen kommer Bolaget att infora en aktiedgarrabatt for sina trogna aktiedgare och kunder.
Aktiedgare med ett innehav om minst 10 000 aktier i G.A.D ar berattigade till en rabatt om 15 procent pa bolagets mébelsor-
timent. Rabatten galler vid kdp i G.A.D:s egna butiker samt vid bestallningar online och omfattar &ven aktiedgarens hushall
(make/maka/sambo). For att rabatten ska kunna utnyttjas ska en giltig depa kunna uppvisas som styrker att innehavet uppgar
till minst aktier vid tidpunkten for kopet.

Anslutning till Euroclear Sweden AB

G.A.D ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen om kontofor-
ing av finansiella instrument (1998:1479). Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare erhaller inga fysiska
aktiebrev. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom banker och vardepappersforvaltare.
Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.

Agarstruktur
Per dagen for Memorandumet har Bolaget tre aktiedgare. Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur omedelbart fore
Erbjudandet.

Aktieagare Aktieagande fore Erbjudandet
Antal aktier Andel aktier Andel roster
Akta Gotland AB* 3760 000 94,0% 94,0%
Hakan Nilsson** 100 000 2,5% 2,5%
Olof Carlstoft*** 100 000 2,5% 2,5%
Per Sjodell**** 40 000 1,0% 1,0%
Totalt: 4 000 000 100,0% 100,0%

*G.A.D:s grundare, styrelseledamot och COOQ Kristian Eriksson samt hans maka Emelie Nygren
**G.A.D:s styrelseledamot och VD.

***G.A.D:s styrelseordférande

****G.A.D:s styrelseledamot

Tabellen nedan beskriver Bolagets dgarstruktur efter Erbjudandet vid en eventuell fullteckning.

Aktieagare Aktiedgande efter Erbjudandet

Antal aktier Andel aktier Andel roster
Akta Gotland AB* 4323 700 61,8% 61,8%
Noteringsemission** 2 326 800 33,2% 33,2%
Hakan Nilsson*** 159 500 2,3% 2,3%
Olof Carlstoft**** 150 000 2,1% 2,1%
Per Sjodell***** 40 000 0,6% 0,6%
Totalt: 7 000 000 100,0% 100,0%

*G.A.D:s grundare, styrelseledamot och COO Kristian Eriksson samt hans maka Emelie Nygren

** | samband med noteringsemissionen kvittas Kristian Erikssons privata fordringar samt de fordringar som Akta Gotland AB
har pa Aktiebolaget Gotland Art & Design. Aven VD Héakan Nilssons brygglan om 250 TSEK jamte upplupen ranta kvittas
mot aktier. Darutdver investerar styrelseordférande 250 TSEK i emissionen.

***G.A.D:s styrelseledamot och VD.

****G.A.D:s styrelseordférande

% G.A.D:s styrelseledamot

Savitt styrelsen for G.A.D kanner till foreligger inga aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan nagra av Bolagets
aktiedgare som syftar till ett gemensamt inflytande Over Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nagra ytterligare
overenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen dver Bolaget forandras eller férhindras.
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Lock up-avtal

Bolagets storsta aktiedgare Akta Gotland AB som &gs av
Bolagets grundare och COO Kristian Eriksson och hans
maka Emelie Nygren vars totala aktieinnehav uppgar till cir-
ka 94 procent av Bolagets aktier per dagen for Memoran-
dumet och innan genomférandet av noteringsemissionen.
Storsta agaren har atagit sig gentemot Skills att inte avyttra
aktier eller andra vardepapper i Bolaget, eller genomféra an-
dra transaktioner med motsvarande effekt som en avyttring,
under en period om 365 dagar fran forsta dag for handel pa
Spotlight, utan féregaende skriftligt godkannande fran Skills.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare, vars to-
tala aktieinnehav uppgar till cirka fem procent av Bolagets
aktier per dagen fér Memorandumet, har atagit sig gentemot
Skills att inte avyttra aktier eller andra vardepapper i Bola-
get, eller genomféra andra transaktioner med motsvarande
effekt som en avyttring, under en period om 365 dagar fran
forsta dag for handel pa Spotlight, utan féregaende skriftligt
godkannande fran Skills.

Aktiedgare med Andel aktier Andel roster
lock-up
Akta Gotland AB 3760 000 94%
Olof Carlstoft 100 000 2,5%
Hakan Nilsson 100 000 2,5%
Per Sjodell 40 000 1,0%
Totalt: 4000 000 100%

Utdver lock up-forbindelser foreligger inga inskrankningar i
ratten att fritt Overlata aktien.

Undantag for lock up

Lock up-forbindelserna ar foremal for sedvanliga undantag,
innefattande bland annat: accepterande av ett offentligt upp-
kopserbjudande som lamnas till samtliga aktiedgare i Bola-
get i enlighet med tillampliga takeoverregler; éverforing av
aktier i samband med erbjudande om inlésen av aktier i Bo-
laget som lamnas pa identiska villkor till samtliga aktieagare
i Bolaget; samt transaktioner som kravs pa grund av lagar
eller regler, inklusive till féljd av beslut fran behérig myndig-
het eller domstol.

Teckningsataganden

Upp till 90 procent av emissionen kan tackas genom teck-
ningsataganden. | samband med Erbjudandet har skriftliga
avtal ingatts med ett antal investerare som lamnat teck-
ningsataganden. Ingen ersattning utgar till Teckningsataga-
re. Det totala teckningsatagandet uppgar till cirka 4,2 MSEK,
motsvarande cirka 28 procent av Erbjudandet. Nedanstaen-
de tabell sammanfattar de teckningsataganden som ingatts
per dateringen av Memorandumet. Teckningsatagandena
ingicks under november 2025.

Atagandena ar inte sékerstallda genom pantséttning, sparr-
medel eller nagot liknande arrangemang. Erséattning till de
som lamnat teckningsataganden utgar ej. De som lamnat
teckningsataganden kan nas via Skills Corporate Finance
AB, Biblioteksgatan 29, 7 tr, 114 35 Stockholm.
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Teckningsatagare | Antal aktier Belopp Andel av
(SEK) erbjudan-
det
Kristian Eriksson 563 700 2818 499 18,8%
Hakan Nilsson 59 500 297 500 2,0%
Goran Erlandsson 59 500 297 500 2,0%
Vellenova 59 500 297 500 2,0%
Olof Carlstoft 50 000 250 000 1,7%
Christer Jonsson 47 600 238 000 1,6%

Utestaende konvertibler, teckningsoptioner, incita-
mentsprogram med mera

Vid tidpunkten fér detta Memorandum finns inga generella
incitamentsprogram riktade till anstallda, ledning eller styrel-
se. VD, Hakan Nilsson, och styrelseordférande, Olof Carl-
stoft, har tilldelats kdpoptioner genom individuella avtal med
huvudégaren Akta Gotland AB(Kristian Eriksson och hans
maka Emelie Nygrens agarbolag).

VD — Hakan Nilsson

Enligt anstallningsavtal som tradde i kraft i augusti 2025 har
VD vederlagsfritt erhallit ratten av Akta Gotland AB att upp
till 36 manader efter anstaliningens start forvarva upp till 10
procent av utestaende aktier vid tillfallet for kopet, till samma
pris som aktierna erbjods allmanheten vid notering.

Optionen géaller under 36 manader fran anstallningens start,
ar inte overlatbar och kan utnyttjas under foérutsattning att
bolagets resultatmal uppnas pa arsbasis.

Styrelseordféorande — Olof Carlstoft

| samband med att Olof Carlstoft tilltradde som styrelseord-
férande i Bolaget tecknade han ett optionsavtal med huvud-
agaren Akta Gotland AB.

Avtalet omfattar 400 000 optioner som ger ratt,- men inte
skyldighet, att férvarva motsvarande antal aktier i Bolaget till
ett I6senpris om 15 kronor per aktie, motsvarande ett under-
liggande varde om 6 MSEK.

Optionerna har forvarvats till marknadsmassiga villkor mot
en premie om 14 400 kronor, berdknad enligt Black & Scho-
les-modellen. Berakningen baserades pa ett bolagsvarde
om 5 kronor per aktie per den 16 oktober 2025, vilket mot-
svarar en vardering om cirka 20 MSEK vid férvantad IPO
under Q4 2025, samt ett I6senpris om 15 kronor per aktie,
motsvarande en vardering om cirka 60 MSEK vid fullt utnytt-
jande. Vid berakningen beaktades gallande riskfri ranta och
en marknadsmassig volatilitet.

Optionerna kan utnyttjas under perioden 16 oktober 2025
till 15 oktober 2029, ar personliga och inte éverlatbara, samt
omfattas av hembudsskyldighet till huvudagaren.

Sammanfattningsvis medfor varken VD:s personaloption el-
ler styrelseordférandens optionsavtal nagon utspadning for
befintliga aktiedgare, da aktierna vid ett eventuellt nyttiande
forvarvas fran huvudagaren Akta Gotland AB och ingen ny-
emission genomfors.
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Offentliga uppkopserbjudanden, budplikt och tvangsin-
16sen

Bolagets aktier kommer vid notering pa Spotlight att om-
fattas av de regler om offentliga uppkdpserbjudanden som
utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning: Takeo-
ver-regler for vissa handelsplattformar (“Takeover-regler-
na”’). Om styrelsen eller verkstallande direktéren i G.A.D,
pa grund av information som harrér fran den som avser att
ldamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i
Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant erbju-
dande ar nara forestaende, eller om ett sadant erbjudande
har lamnats, far G.A.D enligt Takeover-reglerna endast efter
beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som ar agnade att
forsamra forutsattningarna for erbjudandets lamnande eller
genomférande. G.A.D far oaktat detta sdka efter alternativa
erbjudanden.

Ett offentligt uppkdpserbjudande kan gélla alla eller en del
av aktierna i ett bolag och kan antingen vara frivilligt eller
obligatoriskt (sa kallad budplikt). Budplikt uppstar nar en
aktieagare, ensam eller tillsammans med narstaende, upp-
nar ett innehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett bolag. Under ett offentligt
uppkopserbjudande star det aktiedgarna fritt att bestamma
huruvida de 6nskar avyttra sina aktier i det offentliga upp-
kopserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan
den som lamnat erbjudandet, under vissa forutsattningar,
vara berattigad att I16sa in resterande aktiedgare i enlighet
med reglerna om tvangsinlésen i 22 kap. aktiebolagslagen
(2005:551). Sadan tvangsinlésen kan komma att ske om
budgivare uppnar mer an 90 procent av aktierna i Bolaget.
Pa motsvarande satt har en aktiedgare vars aktier kan bl
foremal for inlésen ratt till sddan inlésen av majoritetsaktie-
agaren. Denna process ar en del av minoritetsskyddet vilket
syftar till att skapa en rattvis behandling av alla aktiedgare,
dar de aktiedgare som tvingas gora sig av med sina aktier
ska fa en skalig ersattning.

Aktierna i G.A.D ar inte foremal for nagot erbjudande som
ldmnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller inlésenskyldig-
het. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller lamnats
avseende aktierna under innevarande eller féregaende ra-
kenskapsar.

Bemyndigande

Vid extra bolagsstamman den 15 september 2025 besluta-
des att bemyndiga styrelsen att, inom ramen for bolagsord-
ningens for var tids granser for aktier och aktiekapital, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma, be-
sluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet innefattar
ratt att besluta om emission med kontant betalning, betal-
ning med apportegendom eller betalning genom kvittning.
Bemyndigandet har nyttjats vid styrelsens beslut om det nu
forestaende Erbjudandet, vilket fattades den 24 november
2025. For mer information om Erbjudandet se "Villkor och
anvisningar” i detta memorandum.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer

Styrelse

Styrelsen har sitt sate i Gotlands kommun. Enligt bolagsordningen ska Bolagets styrelse besta av lagst tre och hogst 10
styrelseledaméter med lagst 0 och hogst 10 styrelsesuppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fyra ledaméter,
inklusive styrelseordféranden. Samtliga styrelseledaméter ar valda for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, som halls 2026.
Styrelseledaméterna ager ratt att nar som helst frantréada sitt uppdrag. | tabellen nedan presenteras styrelseledamoéterna,
deras befattningar, det ar de utsags och deras oberoende, dels i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare,
dels i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i Svensk kod for bolagsstyrning som aktieagare,
vilka direkt eller indirekt, kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas fodelsear, utbildning, évrig relevant erfarenhet (inklusive erfa-
renhet av arbete i noterade bolag), andra pagaende uppdrag, bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste aren,
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget samt innehav eller historiskt innehav (senaste fem aren) av aktier i
andra bolag som uppgar till minst tio procent. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.

Namn Befattning Styrelseledamot sedan | Bolaget och ledningen Storre aktiedgare
Olof Carlstoft Styrelseordférande 20251015 Ja Ja
Kristian Eriksson Styrelseledamot 20231113 Nej Nej
Hakan Nilsson Styrelseledamot 20250917 Nej Ja
Per Sjodell Styrelseledamot 20251015 Ja Ja
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Styrelse

'

Olof Carlstoft
Styrelseordférande sedan oktober 2025.

Utbildning och bakgrund: Civilingenjor i maskinteknik fran
Chalmers tekniska hégskola med kompletterande studier i
juridik, marknadsféring och corporate finance. Olof har mer
an 25 ars erfarenhet som entreprendr, investerare och sty-
relseordférande i bolag inom teknik-, finans- och e-handels-
sektorn. Han driver sedan 2001 Carlstoft Holding AB och ar
certifierad styrelseledamot via Styrelseakademien.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i TCM On-
line Retail AB.

Agande dver tio procent de senaste fem aren: Ja, i Carl-
stoft Holding AB och TCM Online Retail AB.

Avslutade bolagsengagemang de senaste fem aren:
Geins Solutions AB, Geins Group AB, Wowto AB, L3F AB
och 2D fab AB.

Kompetens och erfarenhet av arbete i noterade bolag:
Ingen tidigare arbetserfarenhet fran noterade bolag.

Innehav i G.A.D (eget och nirstaendes innehav): 100
000 aktier. Olof Carlstofts agarandel uppgar till 2,5 procent
fore noteringsemissionen och berdknas uppga till 2,1 pro-
cent vid en full teckning av noteringsemissionen.
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Hakan Nilsson
Verkstallande Direktér sedan augusti 2025.

Utbildning och bakgrund:

Har 6ver 30 ars erfarenhet fran design-, inrednings- och
mobelbranschen. Hakan var VD foér David Design AB 2011—
2025, dar han bland annat ansvarade for bolagets interna-
tionella etablering samt férsaljningen till Gétessons Design
Group 2020. Efter forvarvet var han styrelseledamot i kon-
cernen 2020-2024. Hakan har en examen i Marketing Eco-
nomy fran Lunds universitet (1986—1990).

Andra Pagaende uppdrag:

Verkstallande direktor for Tinydesignhouse Sverige AB. Sty-
relseledamot i Thesign Scandinavia AB, Tinydesignhouse
Sverige AB och Suppleant i HenFri Holding AB

Agande 6ver tio procent de senaste fem aren:
Ja,Thesign Scandinavia AB, The sign Scandinavia AB och
Tinydesignhouse Sverige AB.

Avslutande bolagsengagemang de senaste fem aren:
Ja, Verkstéllande direktor David Design AB och Styrelsele-
damot i Gotessons Design Group.

Kompetens och erfarenhet av arbete i noterade bolag:
Ingen tidigare arbetserfarenhet fran noterade bolag.

Innehav i G.A.D (Eget och narstaendes innehav):
100 000 aktier. Hakan Nilssons dgarandel uppgar till 2,5 pro-
cent fore noteringsemissionen och berdknas uppga till 2,3
procent vid en full teckning av noteringsemissionen.
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Kristian Eriksson
Grundare, styrelseledamot sedan april 1997 samt COO
sedan augusti 2025.

Utbildning och bakgrund:

Kristian boérjade sin karriar som systemman och saljare pa
IBM och grundade darefter Prenax 1993 samt Teletalk 1994,
som senare saldes till Telenor. | slutet av 1990-talet valde
han att satsa pa en mer kreativ bana och grundade G.A.D
1997, som han sedan dess har drivit och utvecklat.

Andra pagaende uppdrag:
Ordférande i G.A.D Géteborg AB och ledamot i Akta Gotland
AB.

Agande 6ver tio procent de senaste fem aren:
Ja.

Avslutande bolagsengagemang de senaste fem aren:
Ordférande i Gute Art & Design Aktiebolag.

Kompetens och erfarenhet av arbete i noterade bolag:
Ingen tidigare arbetserfarenhet fran noterade bolag.

Innehav i G.A.D (Eget och narstaendes innehav):

3 760 000 aktier. Kristian Erikssons agarandel uppgar till 94
procent fore noteringsemissionen och beraknas uppga till
61,8 procent vid en full teckning av noteringsemissionen.
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Per Sjodell
Styrelseledamot sedan oktober 2025.

Utbildning och bakgrund: Har en MBA-examen i foretags-
ekonomi, inriktning marknadsféring och finans fran Linko-
pings universitet. Per har mer an 20 ars erfarenhet av ledan-
de befattningar inom detaljhandel, varumarkesutveckling
och konsumentinriktad affarsutveckling. Han har haft cen-
trala roller i valkanda bolag sasom Hennes & Mauritz, ICA,
Gant och Fiskars, dar han ansvarat for marknadsféring, va-
rumarkesstrategi och kommersiell utveckling. Per har aven
omfattande styrelseerfarenhet fran retail- och varumarkes-
drivna bolag bade i Sverige och internationellt.

Andra Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i IW Agen-
cy AB, Parfym Sverige AB, IW Family AB, Equestrian Stock-
holm AB, PSAB Holding AB, Fume AB, Parfym Sverige Hol-
ding AB och OBAYATY AB. Styrelseledamot i Spendrups
Bryggeriaktiebolag, V.S VisitSwedern AB, |IW Agency AB,
Parfym Sverige AB, PostNord AB, Swedavia AB, IW Family
AB, Equestrian Stockholm AB, PSAB Holding AB, Fume AB,
Parfyn Sverige Holding AB och OBAYATY AB.

Agande over tio procent de senaste fem aren: Ne;j.
Avslutade bolagsengagemang de senaste fem aren:
Styrelseordférande i Lindex AB, Lyko Group AB och Nordic
Morning Group, vice ordférande i Posti Group OY, mark-
nadsdirektér pa ICA AB och global marknadsdirektdr pa
H&M Hennes & Mauritz AB samt VDvd fér Pocket Shop AB,
Gant Sverige AB och Fiskars Sweden AB. Styrelseledamot i
Geins Solutions AB och Geins Group AB.

Kompetens och erfarenhet av arbete i noterade bolag:
Gedigen erfarenhet fran noterade bolag genom styrelseupp-
drag och ledande befattningar inom konsument-, detaljhan-
dels- och varumarkesdrivna verksamheter.

Innehav i G.A.D (eget och nirstaendes innehav): 40 000
aktier. Per Sjodells agarandel uppgar till en procent fére no-
teringsemissionen och beraknas uppga till 0,6 procent vid
en full teckning av noteringsemissionen.



STYRELSE & LEDNING

Ledning

Bolagets ledning bestar av de personer som presenteras nedan i detta stycke.

Nedan finns information om de ledande befattningshavarnas fodelsear, utbildning, évrig relevant erfarenhet (inklusive erfa-
renhet av arbete i noterade bolag), andra pagaende uppdrag, bolagsengagemang som avslutats under de fem senaste aren,
innehav av aktier och aktierelaterade instrument i Bolaget samt innehav eller historiskt innehav (senaste fem aren) av aktier i
andra bolag som uppgar till minst tio procent. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.

Kristian Eriksson Héakan Nilsson
Grundare och COO sedan augusti 2025. Se beskrivning av Hakan Nilsson ovan under "Styrelse”.
Se beskrivning av Kristian Eriksson ovan under "Styrelse”.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare
Det foreligger inga familjeband eller narstdenderelationer mellan styrelseledaméterna och/eller de ledande befattningshavarna.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen som star i strid med Bolagets intressen.
En potentiell intressekonflikt kan emellertid anses foreligga da Bolagets storsta agare, Kristian Eriksson, aven ar en av Bo-
lagets nyckelpersoner, vilket innebér att han har ett ekonomiskt intresse i bolaget. Ovriga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare har endast mindre aktieinnehav om mindre an 5 procent var, och dessa bedéms inte ge upphov till nagon
intressekonflikt.

Kristian Eriksson var tidigare styrelseordférande i Gute Art & Design Aktiebolag, vilket forsattes i konkurs ar 2023. Ingen 6v-
rig befattningshavare har under de senaste fem aren varit medlem i férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller innehar
annan ledande befattning i ett bolag som varit foremal for konkurs, likvidation, konkursforvaltning eller liknande under den
period som befattningen innehas eller inom ett ar darefter. Ingen av styrelseledamaéterna eller de ledande befattningshavarna i
Bolaget har under de senaste fem aren (i) ddmts i bedragerirelaterade mal, (ii) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet
erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit féremal fér paféljd pa grund av, brott, eller (iii) forbjudits av domstol att
vara medlem i en emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller 6vergripande funktioner
hos emittenten

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med adress Klosterbrunnsgatan 1 a,
621 56 Visby.

Revisor

Ola Jakobsson, redovisningsbyran Especto AB, ar huvudansvarig revisor i Bolaget. Ola Jakobsson ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige). Especto AB har varit
Bolagets revisor sedan Aktiebolaget Gotland Art & Design grundades ar 2023 och valdes senast for tiden intill slutet av nasta
arsstamma 2026. Especto AB:s besOksadress ar Zinkgatan 2, 602 23 Norrkdping
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Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar erséattning enligt bolagsstdmmans beslut. Vid extra bolagsstimman den 15
september 2025 beslutades att 144 000 SEK per ar ska utga till styrelsens ordférande Olof Carlstoft och 120 000 SEK per ar
till styrelseledamoten Per Sjédell.

Ledamoter som ingar i styrelsen och samtidigt ar anstallda i Bolaget erhaller ingen erséttning utdver sin ordinarie 16n. Bolagets
styrelseledaméter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som medlemmar i styrelsen.

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare utgérs av grundlén, konsultarvode, bonus samt
pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som beskrivits ovan.

Verkstallande direktéren ar berattigad till bonus vid uppnadd budget for arets resultat. Bonusen bestar av en fast ersattning om
10 000 kronor per manad (120 000 kronor per ar) samt en rorlig ersattning motsvarande tre procent av Bolagets arsresultat.

Ersattningar fran 1 januari 2025 till 30 september 2025
Nedanstaende tabell visar ersattning som betalats till styrelseledaméter och ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2025. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp fér pensioner eller liknande férméaner efter styrelseledamots eller ledan-
de befattningshavares avtradande av tjanst eller uppdrag.

Namn Styrelsearvode Lon/Konsultarvode Pension Ovriga formaner* Totalt
(SEK)
Olof Carlstoft, 0 0 0 0 0
Styrelseordférande
Kristian Eriksson 0
’ 585 000 58 500 0 643 500
Styrelseledamot, COO
Per Sjodell, Styrelseledamot 0 0 0 0 0
Hakan Nilsson 0
) 144 112 155 555
Styrelseledamot och VD 305 S0 0 %5
Ovriga ledande 0 0 0 0 0
befattningshavare
ez u 697 500 69 750 0 799 055
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Finansiell oversikt

Aktiebolaget Gotland Art & Design, bildades och registrerades hos Bolagsverket den 13 november 2023. Bolaget i dess nuva-
rande form har funnits sedan slutet av 2023.

| detta avsnitt presenteras reviderad historisk finansiell information avseende rakenskapsaret 2023-11-13 — 2024-12-31 samt
oversiktligt granskade delarssiffror for perioden 1 januari — 30 september 2025. G.A.D Stockholm Butik & Showroom AB och
G.A.D Gdteborg AB apporterades in som dotterbolag till G.A.D den 29 oktober 2025, varfér dessa bolags siffror inte ar inklu-
derade i den historiska finansiella informationen. Den historiska finansiella informationen galler saledes endast moderbolaget
Aktiebolaget Gotland Art & Design.

Den historiska finansiella informationen for rakenskapsaret 2023-11-13 — 2024-12-31 ar hamtad fran Bolagets reviderade
arsredovisning. Informationen ska l4sas tillsammans med Bolagets reviderade arsredovisning och tillhérande noter. Arsre-
dovisningen har reviderats med anmarkningen "Vid flera tillfallen under rédkenskapsaret har mervérdesskatt, avdragen skatt
och sociala avgifter betalats fér sent. Styrelsen har dérmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen.
Férsummelsen har inte medfért nagon skada for bolaget utéver dréjsmalsréntor”.

For dotterbolaget G.A.D Stockholm Butik & Showroom AB erhdlls en separat anmarkning avseende rakenskapsaret 2023,
enligt féljande: "Bolaget har vid ett flertal tillfdllen inte betalat avdragen skatt, sociala avgifter eller mervérdesskatt i rétt tid.”
Under 2024 bytte Aktiebolaget Gotland Art & Design revisor efter att den tidigare revisorn avslutat sitt uppdrag i fortid, da han
avsade sig sin titel som revisor och bytte yrkesinriktning.Utover vad som uttryckligen anges har ingen information i Memoran-
dumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Bolaget &r medvetet om den brist som uppméarksammats och har vidtagit
atgarder for hela koncernen for att starka den interna ekonomiska styrningen. Under hdsten 2025 planeras rekrytering av en
administrativ resurs med ansvar for I6pande betalningar, avstdmningar samt uppféljning av skatter och sociala avgifter. Som
en del av detta arbete tar Bolaget aven fram tydliga skriftliga rutiner och styrdokument for hantering av betalningar, attestfléden
och kontrollmoment. Syftet ar att sakerstalla en strukturerad och &ndamalsenlig intern process samt att minska risken for att
liknande férseningar uppstar framover.

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2023-11-13 — 2024-12-31 samt de dversiktligt granskade delarssiffrorna fér perioden 1
januari — 30 september 2025 har upprattats i enlighet med Bokféringsnamndens allménna rad Arsredovisning i mindre féretag
K2 (BFNAR 2016:10), koncernredovisning (K3) och Arsredovisningslagen.

Fullstandig historisk finansiell information inférlivas via hanvisning. De delar av den finansiella informationen som inte har
inférlivats genom hanvisning har bedémts antingen inte vara relevant for investerare eller aterfinns pa annan plats i Memo-
randumet. De handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhallas fran G.A.D elektroniskt via Bolagets webbplats, www.
gad.se. Se noter under avsnittet "Proformaredovisning” for de noter som det hanvisas till i de finansiella rapporterna nedan i
detta avsnitt.

*  G.A.D:s arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023-11-13 — 2024-12-31; varvid resultatrakningen aterfinns pa sida 4,
balansrakningen pa sidorna 5-6, férandringar i eget kapital pa sida 2, noterna pa sidorna 7—8 och férvaltningsberattelsen
pa sidorna 2-3.

» Bolagets arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023-11-13 — 2024-12-31 finns pa foljande klickbara lank: Rapporter
—G.AD

*  G.A.D:s delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2025; varvid resultatrakningen aterfinns pa sida 6, balans-
rakningen péa sidorna 7-8 och foérandringar i eget kapital pa sida 10.

» Bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2025 finns pa féljande klickbara lank: Rapporter — G.A.D
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Nyckeltal, jul-sept jul-sept jan-sept jan-sept nov-dec
moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2023/2024
3 man 3 man 9 man 9 man 13,5 man

(SEK)
Roérelsemarginal (%) 16% 16% 8% 7% 4%
Vinstmarginal (%) 1% 16% 6% 6% 2%
Eget kapital 2132 302 342 644 213230 342 644 458 066
Balansomslutning 13 239 942 5309 164 13 239 942 5309 164 5480 234
Likvida medel 350 843 21572 350 843 21572 65 212
Rantebarande nettoskuld 2 880 555 0 2 880 555 0 =
Soliditet (%) 16% 6% 16% 6% 8%
Antal aktier 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Resultat per aktie 0,08 0,18 0,16 0,20 0,10
Eget kapital per aktie 0,53 0,09 0,53 0,09 0,11

Definitioner av nyckeltal:

Roérelsemarginal (%): Rorelseresultat i relation till nettoomsattning.
Vinstmarginal (%): Periodens resultat i relation till nettoomsattning.

Soliditet (%): Eget kapital i relation till balansomslutning.

Rantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel.
Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut.
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Resultatrakning, moderbolaget

jul-sept jul-sept jan-sept jan-sept nov-dec
2025 2024 2025 2024 2023/2024
(SEK) 3 man 3 man 9 man 9 man 13,5 man
Oversiktligt Oversiktligt  Oversiktligt Oversiktligt Reviderade
granskade granskade granskade granskade
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2745177 4 521 169 11 057 474 13 334 622 17 415 156
Forandring av lager av produkter i arbete 0 0 0 2483 454
Ovriga rérelseintakter 1411 1550 122 595 16450 13 984
Summa rorelsens intakter 2746 588 4522719 11 180 069 13 336 273 19 912 594
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter 378 500 -1 450 731 -2 326 844 -4 127 678 -998 435
Ovriga externa kostnader -1 539 543 -1 153 832 -3 785 527 -3999 370 -6 239 542
Personalkostnader -1 119 010 -1 195 964 -3 973730 -4 334 379 -5 811 029
Av- och nedskrivningar av materiella och -33 846 -214 038 -153 249
immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1 236 -552 -1 527 -1 627 -3 966
Summa rorelsens kostnader -2 315136 -3 801 078 -10 301 666 -12 463 054 -19 273 115
RORELSERESULTAT 431 452 721 641 878 404 873 219 639 479
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 3 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -34 299 -16 886 -92 215 -59 6670 -88 271
Resultat efter finansiella poster 397 155 704 755 786 188 813 549 551 215
Skatt pa periodens resultat -81 814 -161 955 -143 149
PERIODENS RESULTAT 315 341 704 755 624 233 813 549 408 066
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Balansrakning, moderbolaget 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
(SEK) Oversiktligt Oversiktligt Reviderade
granskade granskade
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 313712 500 000 386 612
Materiella anlaggningstillgangar 770 439 201 438 161 577
Depositioner 40 000 40 000 40 000
Aktier i dotterbolag 850 000 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1974 151 741 438 588 189
Omsattningstillgangar
Varulager 5393 891 2 362 763 3183 454
Fordringar pa koncernféretag 2573 394 0 0
Kortfristiga fordringar 2 947 663 2183 390 1643 379
Kassa 350 843 21572 65 212
Summa omsittningstillgangar 11 265 791 4 567 726 4 892 045
Summa tillgangar 13 239 942 5309 164 5480 234
Skulder
Eget kapital
Aktiekapital 500 00 50 000 50 000
Ej registrerat aktiekapital 450 000 0
Fritt eget kapital 1632 302 292 644 408 066
Summa eget kapital 2132 302 342 644 458 066
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 430 555 250 000 0
Ovriga skulder 375333 1533 105 1118 105
Summa langfristiga skulder 805 888 1178 105 1118 105
Kortfristiga skulder
Brygglan 6 2 450 000 0
Forskott fran kunder 1023 110 3000 3000
Leverantorsskulder 2 490 288 2 881 850 2904 747
Skulder till agarbolag 2818 499 0
Skulder till koncernféretag 998 026 39 700 39 700
Skatteskulder 0 313 819
Ovriga skulder 192 514 258 865 319 871
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 329 315 322 926
13 239 942 5309 164 5480 234

Summa eget kapital och skulder
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

Jul-sep 25 Jul-sep 24 Jan-sep 25 Jan-sep 24 Nov 23-Dec24
(SEK) 3 manader 3 manader 9 manader 9 manader 13,5 manader
Oversiktligt Oversiktligt Oversiktligt  Oversiktligt Oversiktligt
granskade granskade granskade granskade granskade
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 431 451 721640 878 404 873 219 639 479
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 146 346 0 214 039 0 161 256
Rantenetto -34 297 -16 885 -92 212 -59 671 -88 271
Betald skatt -219774 0 -354 418 0 -143 149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére
forandringar av rérelsekapital 323727 704 755 645 813 813 548 569 315
Kassaflode fran foérandringar av rorelsekapital
Varulager -1 380 625 -206 671 -2 210 437 -2 322 763 -3 182 454
Rérelsefordringar -3 209 894 -1 087 124 -4 417 036 -1 822373 -1 642 379
Rérelseskulder 2475702 747 857 4129 508 2 693 497 3 904 063
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1791 090 158 817 -1852 152 -638 091 -351 455
Investeringsverksamheten
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 -500 000 -500 000
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 -201 438 -201 438
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 - 0 -701 438 -701 438
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 - 50 000
Finansiella skulder 2 140 196 -217 200 2137783 833 005 1068 105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 140 196 -217 200 2137 783 833 005 1118 105
Periodens kassaflode 349 106 -58 383 285 631 -506 524 65212
Likvida medel vid periodens bdrjan 1737 79 955 65212 528 096 0
Likvida medel vid periodens slut 350 843 21572 350 843 21572 65 212
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Kommentarer till den finansiella

oversikten

Moderbolaget

Nettoomsattning

G.A.D:s nettoomsattning for perioden januari—september
2025 uppgick till 11 057 474 SEK. Under det tredje kvartalet
2025 uppgick nettoomsattningen till 2 745 177 SEK.

Kostnader

Roérelsekostnaderna for perioden januari — september 2025
uppgick till 10 301 666 SEK. De storsta kostnadsposterna
utgors av personalkostnader, ravaror och férnédenheter och
externa tjanster kopplade till marknadsféring och férsaljning.
Under det tredje kvartalet 2025 uppgick kostnaderna till 2
315 136 SEK.

Vid slutet av samma period hade Bolaget ett varulager om 5
393 891 SEK, fodringar pa koncernféretag 2 573 394 SEK,
kortfristiga fordringar om 2 947 663 SEK och en kassa om
350 843 SEK. Totalt uppgick omsattningstillgangarna till 11
265 791 SEK.

Eftersom Bolaget bedriver mébeltillverkning utgor lager den
storsta tillgangsposten, vilket ar att betrakta som normalt for
ett tillverkande foretag.

Eget kapital och skuldsattning

Vid utgangen av 30 september 2025 uppgick G.A.D:s eget
kapital till 1 532 302 SEK. Langfristiga skulder uppgick till 1
118 105 SEK, medan kortfristiga skulder uppgick till 10 301

Resultat 752 SEK.
G.A.D:s rorelseresultat for perioden januari- september
2025 uppgick till 878 404 SEK. Bolaget startade med ett Aktiekapital 500 000
Overtag av den tidigare verksamheten i Gute Art & Design
Aktiebolag som gick i konkurs 2023. | och med detta fick Bo- Ej registrerat aktiekapital 450 000
laget ersatta kostnader som fanns hos tidigare leverantérer, - -
vilket belastade resultatet. Under det tredje kvartalet 2025 Fritt eget kapital 1632 302
uppgick rorelseresultatet till 431 452 SEK
Summa eget kapital 2132 302
Tillgangar
Vid utgangen av 30 september 2025 hade G.A.D imma-
teriella anlaggningstillgangar om 313 712 SEK, materiella
anlaggningstillgangar om 770 439 SEK och finansiella an- Langfristiga skulder 805 888
laggningstillgangar om 890 000 SEK. Totalt uppgick anlagg-
ningstillgangarna till 1 974 151 SEK. Bolaget har idag sex Kortfristiga skulder 10 301 752
leasade maskiner dar halften gar ut om ett ar.
. Summa totala skulder 13 239 942
Oversikt over forandringar i eget kapital
Aktiekapital Ej registrerat Balanserat Arets resultat Summa
aktiekapital resultat
IB 2023-11-13 - - - - -
Bolagsbildning 50 000
Arets resultat 408 066 408 066
UB 2024-12-31 50 000 - - 408 066 458 066
IB 2025-01-01 50 000 - - 408 066 458 066
Disposition av fg 408 066 -408 066
ars resultat
Nyemission 450 000 450 000
Aktiedgartillskott 600 000 600 000
Periodens resultat 624 236 624 236
UB 2025-09-30 50 000 450 000 1 008 066 624 236 2132 302
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Betydande forandringar

| september 2025 har G.A.D upptagit ett brygglan pa cirka
2,8 MSEK. Brygglanet har en |6ptid pa sex manader. Ranta
utgar med antingen tva (2) procent per manad kontant eller
tre (3) procent per manad om rantan tas ut i aktier. Lanet ar
forenat med en upplaggningsavgift om fem (5,0) procent vid
kontant utbetalning eller tio (10,0) procent om avgiften tas
ut i aktier.

Lanet kan konverteras till aktier i samband med en planerad
IPO under fijarde kvartalet 2025. Alternativt aterbetalas 1a-
net i samband med noteringsemissionen. Bolaget har ratt att
fortidsinlosa lanet i sin helhet, dock ska alltid ranta motsva-
rande minst tre manader utga. Efter forfallodatum utgar, vid
utebliven aterbetalning, dréjsmalsranta enligt Rantelagen.

Darutdver har G.A.D Stockholm Butik & Showroom AB och
G.A.D Goteborg AB, dar butikerna i Stockholm och Gote-
borg ar forlagda, apporterats in som dotterbolag till G.A.D.
Butikerna i Stockholm och Goteborg drevs tidigare som se-
parata bolag.

| 6vrigt har det inte intraffat nagra betydande forandringar
avseende Bolagets finansiella stallning.
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Principer for aktivering och avskrivningar

Koncernen har i Aktiebolaget Gotland Art & Design maskiner
och inventarier som skrivs av dver en nyttjandeperiod om
fem ar. Bolaget har inga aktiverade utvecklingskostnader.

Investeringar

Utforda vasentliga investeringar
Bolaget har historiskt sett inte genomfért nagra vasentliga
investeringar.

Pagaende viasentliga investeringar
Bolaget har inga pagaende vasentliga investeringar.

Planerade vasentliga investeringar

G.A.D planerar att investera i en produktionsanlaggning och
ett logistikcenter i Lammhult som ett naturligt nasta steg i Bo-
lagets pagaende expansionsfas. Nagra bindande ataganden
har annu inte ingatts. Den potentiella investeringen uppskat-
tas preliminart till cirka 1 MSEK.

Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsen bedomer att Bolagets |6pande verksamhet ar fi-
nansierad foér de kommande tolv manaderna fran dateringen
av den prelimindra forsta handelsdagen pa Spotlight, aven
om Erbjudandet inte skulle fulltecknas. Bedomningen grun-
dar sig pa att Bolaget ar Idonsamt och genererar ett positivt
kassaflode.
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Oversiktlig granskning av delarsrapport for Aktiebolaget
Gotland Art & Design per den 30 september 2025

Till styrelsen och verkstillande direktor 1 Aktiebolaget Gotland Art & Design
Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av bifogade deldrsrapport for Aktiebolaget Gotland Art &
Design AB per den 30 september 2025 och till den hérande rapporter 6ver resultat, foréindring 1
eget kapital och foréndring 1 kassaflodet under perioden som slutade per detta datum samt en
sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och andra tillaggsupplysningar. Det dr styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for att upprétta och réttvisande presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, 1 forsta hand till
personer som dr ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgérder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dérfor inte den séikerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade finansiella delarsinformationen inte, i allt visentligt, ger en
rittvisande bild av foretagets finansiella stéllning per den 30 september 2025 samt av dess
finansiella resultat och kassafléde for perioden som slutade per detta datum i enlighet med IAS 34.

Norrképing den 20 november 2025
Especto A

OlalJ akol-‘;ss‘bn
Auktorisérﬁh revisor
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Proformaredovisning

G.A.D:s verksamhet har sitt ursprung i Gute Art & Design AB, grundat 1997. Det nuvarande bolaget, Aktiebolaget Gotland Art
& Design, registrerades den 13 november 2023. Genom en apporttransaktion den 29 september 2025 tillfordes G.A.D Stock-
holm Butik & Showroom AB och G.A.D Goéteborg AB, som darefter ingar som helagda dotterbolag i koncernen.

En proformaredovisning har upprattats i syfte att presentera mer finansiell historik samt presentera en éversiktlig bild av hur de
inapporterade bolagen skulle ha kunnat paverka resultat- och balansrékningen under 2024 samt de tre forsta kvartalen 2025.
Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva Kon-
cernens faktiska finansiella stallning eller resultat.

En oberoende revisor fran Especto AB har granskat och Iamnat en bestyrkanderapport avseende sammanstaliningen av den
finansiella proformainformationen. Rapporten aterfinns efter proformaredovisningen.

Forvarvsanalys

| proformaredovisningen har konsolidering av koncernen gjorts utifran antagandet att koncernen existerade per den 1 januari
2025. | forvarvsanalysen har inga 6vervarden identifierats och ingen koncernmassig goodwill har tagits upp i de konsoliderade
proformarapporterna. Aktiebolaget Gotland Art & Design forvarvade samtliga aktier i G.A.D Géteborg AB och i G.A.D Stock-
holm Butik & Showroom AB per den 29 september 2025. Utifran dotterbolagens stallning per 29 september 2025 skulle det
finnas en koncernmassig goodwill i storleksordningen 300 000 - 325 000 kronor med hansyn upparbetade resultat i perioden
1 januari 2025 - 29 september 2025. Resultateffekten fér samma period skulle ocksa ha eliminerats.

Redogorelse for avvikande konsolideringsperioder och finansiella rutiner

Med anledning av att rutinerna for manadsbokslut avseende periodiseringar, avskrivningar, lagerinventering har ingen kon-
solidering genomforts for perioderna jul - sept 2024 respektive jan - sept 2024 utan endast for perioden jan-dec 2024 med
hanvisning till att det ar endast det avstamda arsbokslutet per december 2024 som det gar att uppna rattvisande bild dver
koncernen. Under 2025 har rutinerna for kvartalsbokslut tagits fram for samtliga bolag.
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Nyckeltal, jul-sept 25 jan-sept 25 jan-dec 24
koncernen 3 man 9 man 12 manader
(SEK)

Rorelsemarginal (%) 17% 10% 7%
Vinstmarginal (%) 1% 7% 4%
Eget kapital 1898 744 1898 744 483 488
Balansomslutning 14 083 348 14 083 348 9469 351
Likvida medel 350 843 350 843 65212
Réantebarande nettoskuld 896 102 896 102 1442 290
Soliditet (%) 13% 13% 5%
Antal aktier 4 000 000 4 000 000 4 000 000
Resultat per aktie 0,12 0,25 0,15
Eget kapital per aktie 0,47 0,47 0,12

Definitioner av nyckeltal:

Rérelsemarginal (%): Roérelseresultat i relation till nettoomsattning.
Vinstmarginal (%): Periodens resultat i relation till nettoomsattning.

Soliditet (%): Eget kapital i relation till balansomslutning.

Rantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel.

Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut.
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Delarsrapport koncernen proforma

Resultatrakning, koncernen

(SEK)

Rorelsens intéakter
Nettoomsattning 3
Forandring av lager av produkter i arbete

Ovriga rérelseintékter

Summa Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter 4
Handelsvaror 4

Ovriga externa kostnader 6

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa Rorelsens kostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

PERIODENS RESULTAT
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jul-sep 25
3 manader

Oversiktligt
granskade

4 146 885
0
1512

4 148 398

378 500
-409 968
-2 049 945
-1 298 132

-71 346
-3 665

-3 454 556

693 841

4 146 885
-95 874

597 967

-123 181

474 786

jan-sep 25
9 manader

Oversiktligt
granskade

14 293 907
0
126 109

14 420 016

-2 104 844

43 910
-6 014 982
-4 623 055

-230 245
-4 094

-12 933 311

1486 705

411
-226 004

1261 112

-259 789

1001 323

jan-dec 24
12 manader

Oversiktligt
granskade

21623 603

111 661

21 735 264

-4 754 523

614 806
-9 381 298
-7 056 505

-153 249
-3 966

-20 734 735

1000 529

263
-219 055

781 737

-188 587

593 150
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Balansrakning, koncernen

2025-09-30 2024-12-31
(SEK) Oversiktligt Oversiktligt
granskade granskade
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 313712 386 612
Materiella anlaggningstillgangar 845 439 911 577
Finansiella anlaggningstillgangar 45 000 45 000
Summa anlaggningstillgangar 1204 151 1343 189
Omsittningstillgangar
Varulager 2, 3 9 225 345 6 707 194
Kortfristiga fordringar 3 303 009 1 353 756
Kassa 350 843 65 212
Summa omsattningstillgangar 12 879 197 8 126 162
Summa tillgangar 14 083 348 9 469 351
Skulder
Eget kapital
Aktiekapital 5 500 000 50 000
Fritt eget kapital 1398 744 433 488
Summa eget kapital 1898 744 483 488
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 264 042 361 176
Skulder till kreditinstitut 607 570 217 993
Ovriga skulder 375 333 928 333
Summa langfristiga skulder 6 1246 945 1507 502
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 168 420 3110
Skulder till kreditinstitut 436 462 308 502
Brygglan 2 2 450 000 0
Leverantérsskulder 4121135 2 505 691
Skulder till &garbolag 2 2818499 3203 499
Skatteskulder 2124 0
Ovriga skulder 558 804 1070617
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 382 215 386 943
Summa langfristiga skulder 6 10 937 659 7 478 362
Summa skulder och eget kapital 14 083 348 9 469 352
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Kassaflodesanalys, koncernen

Jun-sep 25 Jan-sep 25
(SEK) 3 manader 9 manader
Oversiktligt Oversiktligt
granskade granskade
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 693 841 1486 705
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 280 102 972
Réantenetto -95 874 -225 593
Betald skatt -186 881 -341 841
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 421 366 1022 243
Kassaflode fran foérandringar av rorelsekapital
Varulager -1 394 256 -2 518 151
Rérelsefordringar -781 270 -1 865 077
Rorelseskulder -123 702 1329 213
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 877 862 -2031772
Investeringsverksamheten
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anldggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Finansiella skulder 2 218 946 2317 403
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 218 946 2317 403
Periodens kassaflode 341 084 285 631
Likvida medel vid periodens bdrjan 9759 65212
Likvida medel vid periodens slut 350 843 350 843

© 2025 G.A.D | www.gad.se



PROFORMAREDOVISNING

Resultatrakning, moderbolaget

jul-sept jul-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2025 2024 2025 2024 2024
(SEK) 3 man 3 man 9 man 9 man 12 manader
Oversiktligt  Oversiktligt  Oversiktligt Oversiktligt Oversiktligt
ranskade k
Rérelsens intikter granskade g granskade granskade granskade
Nettoomsattning 2745177 4521 169 11 057 474 13 334 622 17 192 175
Forandring av lager av produkter i arbete 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 1411 1550 122 595 16450 13 984
Summa rorelsens intakter 2746 588 4522 719 11 180 069 13 336 273 17 206 160
Rorelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter 378 500 -1 450 731 -2 326 844 -4 127 678 -4 505 775
Ovriga externa kostnader -1 639 543 -1 153 832 -3 785 527 -3 999 370 -5 595 116
Personalkostnader -1 119 010 -1 195 964 -3 973730 -4 334 379 -5 787 741
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -33 846 -214 038 -183 249
tillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1 236 -552 -1 527 -1 627 -3 966
Summa rorelsens kostnader -2 315136 -3 801078 -10 301 666 -12 463 054 -16 045 848
RORELSERESULTAT 431 452 721 641 878 404 873 219 1160 312
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 3 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -34 299 -16 886 -92 215 -59 6670 -88 200
Resultat efter finansiella poster 397 155 704 755 786 188 813 549 1072 120
Skatt pa periodens resultat -81 814 -161 955 -143 149
PERIODENS RESULTAT 315 341 704 755 624 233 813 549 928 971
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Balansrakning, moderbolaget

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
(SEK) Oversiktligt Oversiktligt Oversiktligt

granskade granskade granskade
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 313712 500 000 386 612
Materiella anlaggningstillgangar 770 439 201 438 911 577
Finansiella anlaggningstillgangar 890 000 40 000 890 00
Summa anlaggningstillgangar 1974 151 741 438 2188 189
Omsattningstillgangar
Varulager 5 393 891 2362 763 3461 757
Fordringar pa koncernforetag 2573 394 2 558 394
Kortfristiga fordringar 2 947 663 2183390 1676 012
Kassa 350 843 21572 65212
Summa omsittningstillgangar 11 265 791 4 567 726 7761 375
Summa tillgangar 13 239 942 5309 164 9 949 564
Skulder
Eget kapital
Aktiekapital 50 000 -50 000 50 000
Ej registrerat aktiekapital 450 000 0
Fritt eget kapital 1632 302 -292 644 1008 066
Summa eget kapital 2132 302 -342 644 1 008 066
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 430 555 O 0
o -1 533 105
Ovriga skulder 375 333 858 333
Summa langfristiga skulder 805 888 -1 178 105 858 333
Kortfristiga skulder
Brygglan 2 450 000 0
Forskott fran kunder 1023 110 -3 000 3000
Leverantorsskulder 2490 288 -2 881 850 2904 747
Skulder till &garbolag 2 818 499 3803 499
Skulder till koncernféretag 998 026 -39 700 276 367
Skatteskulder 0 10 415
Ovriga skulder 192 514 -258 865 712 211
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 329 315 322 926
Summa kortfristiga skulder 10 301 752 -3 183 415 8033 165
Summa eget kapital och skulder 13 239 942 -5 309 164 9 949 564
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

Jul-sep 25 Jan-sep 25
(SEK) 3 manader 9 manader
Oversiktligt Oversiktligt
granskade granskade
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 431 451 878 404
Justeringar foér poster som inte ingér i kassaflédet 146 347 214 038
Rantenetto -34 297 -92 215
Betald skatt -219 774 -194 765
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
foérandringar av rorelsekapital S 805 462
Kassaflode fran foréandringar av rérelsekapital
Varulager -1 380 625 -1 932 134
Rorelsefordringar -3 209 893 -1 253 841
Roérelseskulder 2475701 268 589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 791 090 -2 111 924
Investeringsverksamheten
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0
Finansiella skulder 2140 196 2 397 555
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 140 196 2 397 555
Periodens kassafléde 349 106 285 631
Likvida medel vid periodens bdrjan 1737 65 212
Likvida medel vid periodens slut 350 843 350 843
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten och proformaredovisningen har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamn-
dens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3).

| évrigt dverensstdmmer redovisningsprinciperna och be-
rakningsmetoderna med de som tillampades i den senaste
arsredovisningen.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har
tillampats 6verensstdmmer med de som anvandes i den se-
naste arsredovisningen. Nagra nya eller &ndrade redovis-
ningsprinciper har inte tratt i kraft under perioden som har
haft nagon vasentlig paverkan pa bolagets eller koncernens
finansiella rapporter.

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebar att férvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt uppréattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de for-
vantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwiill.
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Noter

Not 1
Proformaredovisningen ar upprattad som om Aktiebolaget
Gotland Art & Design, G.A.D Stockholm Butik & Showroom
AB och G.A.D Goteborg AB har ingatt i en koncern for hel-
aret 2024, delaret 30 juni 2025 och delaret 30 september
2025.

Not 2

| samband med noteringsprocessen har ett brygglan uppta-
gits i Aktiebolaget Gotland Art & Design. Aven agarbolaget
Akta Gotland AB har finansierat investeringar i framst lager
och inventarier.

Not 3
Ingen justering har gjorts for internvinster i lager.

Not 4

Bruttovinsten i proformaredovisningen ar hégre an férvantan.
Det beror i huvudsak pa att en stor del av lagret har kdpts
in av ett tidigare konkursbo och vid féradlingen ger det en
hégre bruttovinst an vad som ar normalt fér verksamheten.

Not 5

| september 2025 6kar aktiekapitalet fran 50 000 kr till 500
000 kr vilket beror pa att bolaget har genomfért en kuvitt-
ningsemission mot &garbolaget Akta Gotland AB och pa-
bdrjat en registrering av bolaget Aktiebolaget Gotland Art &
Design AB som publikt bolag.

Not 6 Uttagna foretagsinteckningar

Aktiebolaget Gotland Art & Design 1100 000 kr
G.A.D Goteborg AB 400 000 kr
G.A.D Butik & Showroom AB 700 000 kr
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om
sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt

Till styrelsen 1 Aktiebolaget Gotland Art & Design, org.nr 559456-8809

Rapport om sammanstdllning av finansiell proformainformation i ett
informationsmemorandum

V1 har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstillning av finansiell
proformainformation fér Aktiebolaget Gotland Art & Design (“bolaget”). Den finansiella
proformainformationen bestar av proformabalansrikningen per 30 september
2025, proformaresultatrikningen for perioden fram till den 30 september 2025 och tillhérande noter som
aterfinns pa sidan 58 1 det informationsmemorandum som &r utfirdat av bolaget. De tillampliga
kriterierna som  dr grunden utifran  vilken styrelsen har sammanstillt den finansiella
proformainformationen ir angivna 1 den delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs i
inledningen av rapporten.

Den finansiella proformainformationen har sammanstillts av styrelsen for att illustrera effekten av
hiindelser och transaktioner, som anges 1 inledningen av rapporten, pa bolagets finansiella stillning per 30
september 2025 (proformabalansrikningens datum) och bolagets/dess finansiella resultat fir perioden
fram till 30 september 2025 (proformaresultatrikningens slutdatum) som om hindelserna eller
transaktionerna hade dgt rum den 30 september 2025 (proformabalansrakningens  datum)
respektive 1 januari 2025 proformaresultatrikningens startdatum). Som del av processen har
information om bolagets finansiella stillning och finansiella resultat himtats av styrelsen fran bolagets
finansiella rapporter for den period som slutade 30 september 2025, om vilka ingen revisors rapport
cller rapport om &versiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen r ansvarig for sammanstillningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade forordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetsstyrning

V1 har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav 1 Sverige, som bygger pa grundliggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kriver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga
krav i lagar och andra [Grfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala mig (oss) om huruvida den finansiella proformainformationen, 1 alla
visentliga avseenden, har sammanstillts korrekt av styrelsen 1 enlighet med den delegerade
forordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt att  dessa  grunder
Overensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements [SAE
3420 Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstdllning av finansiell proformainformation
i ett informationsmemorandum, som har utfirdats av International Auditing and Assurance Standards
Board. Standarden kriver att revisorn planerar och utfor atgirder 1 syfte att skaffa sig rimlig siikerhet om
huruvida styrelsen har sammanstiillt, i alla viisentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.

Fir detta uppdrags syfte, iir vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt limna rapporter eller
limna uttalanden om nagon historisk information som har anviints vid sammanstillningen av den
finansiella
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proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets ging utfort nigon revision eller dversiktlig
granskning av den finansiella information som har anviints vid sammanstillningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation 1 ett informationsmemorandum ér enbart att illustrera effekten av
en betydelsefull hiindelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om hiindelsen
hade intréffat eller transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i1 illustrativt syfte.
Déarmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet for hiandelsen eller transaktionen per 30 september 2025
hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dir uttalandet limnas med rimlig sikerhet, att rapportera om huruvida den

finansiella proformainformationen har sammanstillts, i alla viisentliga avseenden, med grund i de tillimpliga

kriterierna, innefattar att utfora atgirder for att bedéma om de tillimpliga kriterier som anviinds av styrelsen

1 sammanstiillningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de

betydande effekter som ér direkt héiinforliga till hindelsen eller transaktionen, samt att inhimta tillrickliga

och dndamalsenliga revisionsbevis for att:

*  Proformajusteringarna har sammanstillts korrekt pa de angivna grunderna.

*  Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillimpningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiclla informationen.

*  De angivna grunderna dverensstimmer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgdrderna beror pa revisorns beddmning, med beaktande av hans eller hennes forstaclse av
karaktdren pa bolaget, hindelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstillts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

Uppdraget innefattar Hven att utvirdera den Overgripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstéllts, i alla viisentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa sidan 58 och dessa grunder dverensstimmer med de redovisningsprinciper
som tillimpas av bolaget.

Norrkoping den 20) november 2025
Especto AB
W —

Ola Jakobgson
Auktoriserad revisor
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Legala fragor och
kompletternade information

Allmén bolagsinformation

Bolagets registrerade féretagsnamn ar Aktiebolaget Gotland Art & Design med organisationsnummer 559456-8809. Aktiebo-
laget Gotland Art & Design ar ett svenskt aktiebolag bildat och registrerat hos Bolagsverket den 13 november 2023. Bolaget ar
registrerat i Sverige och har sitt sate i Gotlands kommun. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551)
och verksamheten bedrivs i enlighet med svensk ratt. Bolagets officiella kommunikationssprak ar svenska, vilket tillampas i all
extern och intern rapportering samt i kontakten med myndigheter och 6évriga intressenter. Bolagets adress ar Klosterbrunnsga-
tan 1 A, 621 56 Visby. Bolaget nas via telefonnummer 0498-248 230 samt pa webbplatsen www.gad.se. LEI-koden tillhérande
Bolaget ar 98450002CAFAD5BF9563.

Notera att informationen pa Bolagets hemsida inte ingar i Memorandumet savida informationen inte inforlivats i Memorandu-
met genom hanvisning.

Konkurs 2023

Ett antal oférutsedda handelser ledde till att G.A.D forsattes i konkurs den 13 november 2023. 2017 togs ett banklan baserat
pa ett felaktigt lagervarde, vilket ledde till flera ar av skuldsattning som dampade efterféljande avkastning. Bolaget arbetade
aktivt under flera ar for att hantera situationen och fullfélja sina ataganden mot banken. Covid-19-pandemin medférde darefter
flera operativa och finansiella utmaningar som ytterligare férsvagade Bolaget. De huvudsakliga orsakerna var:

. G.A.D:s huvudleverantor saldes till en aktdr som inte langre kunde leverera material i den kvalitet som kravdes, vilket
stoppade leveranserna och pausade produktionen. Bolaget tog darfor beslutet att upphdra att ta in material fran leveran-
toren.

* Bolaget tappade produktionskapacitet pa grund av att snickarna behévde stanna hemma fran jobbet sa fort nagon i fa-
miljen hade sjukdomssymtom.

* G.A.D investerade i en dyr spansug som visade sig vara defekt. Langa leveranstider pa reservdelar under pandemin
gjorde att maskinen inte kunde anvandas fullt ut under flera manader, vilket paverkade tillverkningen negativt.*

* | den efterfoljande lagkonjunkturen halverades orderingangen under hosten 2023, vilket till slut gjorde konkursen oundviklig.

Tre veckor efter konkursen gick lokala entreprendrer in med en investering som mdjliggjorde en aterstart av verksamheten
under bolagsnamnet Aktiebolaget Gotland Art & Design AB. Aktiebolaget Gotland Art & Design, bildades och registrerades hos
Bolagsverket den 13 november 2023. Verksamheten aterupptogs i samma omfattning som fore konkursen, med motsvarande
antal anstallda och samma operativa struktur. Den tidigare balansrakningen var den framsta orsaken till att verksamheten inte
kunde fortsatta i det gamla bolaget. Efter aterstarten 6kade orderingangen aterigen.

Efter en tid stod det klart att ledningen och de lokala entreprenérerna hade olika syn pa verksamhetens fortsatta inriktning.
Parterna enades om att avsluta samarbetgt, och de aktier som tilldelats den lokala entreprenéren aterkdptes av Kristian. Se-
dan dess ags Bolaget till 100 procent av Akta Gotland AB, som i sin tur &gs till lika delar av Kristian och hans maka Emelie
Nygren.

Under 2025 har agarstrukturen breddats genom att bade verkstallande direktdren och styrelseordféranden investerat i G.A.D
genom forvarv av aktier fran Akta Gotland AB.

Handlingar som halls tillgdngliga for inspektion

Arsredovisningar lamnas till Bolagsverket i enlighet med svenska regler och férordningar. G.A.D l&mnar dven arsredovisning-
ar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter pressmeddelanden och annan information pa sin hemsida, www.gad.se, samt
pa Spotlights hemsida, www.spotlightstockmarket.com. Arsredovisningar och annan information kan ocks& bestallas fran
Bolagets huvudkontor.
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Avtal och transaktioner med narstaende

Bolaget har ingatt transaktioner med Akta Gotland AB, ett bolag heldgt av Bolagets grundare och stérsta dgare Kristian Er-
iksson. Akta Gotland AB &r dven stérsta dgare i G.A.D och kommer att kvarstd som majoritetségare efter den planerade no-
teringen. Transaktionerna avser huvudsakligen uthyrning av lokaler sa som fotostudio, maskiner och utrustning som anvands
i Bolagets verksamhet.

Bolagets outlet, prototypsnickeri och fotostudio pa Gotland &gs av Akta Gotland AB, som i sin tur &gs till lika delar (50/50) av
Kristian Eriksson och Emelie Nygren. Lokalerna hyrs ut till G.A.D fér en hyreskostnad om cirka 10 TSEK per manad. Hyres-
nivaerna har faststéllts genom historiska 6verenskommelser mellan parterna och bedéms vara marknadsmassiga. Per dagen
for detta memorandum uppgar Aktiebolaget Gotland Art & Design:s skulder uppgaende till 2,8 MSEK till Akta Gotland AB.
Dessa skulder kommer att kvittas i sin helhet mot aktier i samband med noteringen.

| samband med att Hakan Nilsson, Per Sjodell och Olof Carlstoft tilltradde som styrelseledaméter i Gotland Art & Design fick
de méjlighet att bli deléagare genom att férvérva befintliga aktier fran Bolagets davarande ensamégare, Akta Gotland. Hakan
Nilsson (VD och styrelseledamot) och Olof Carlstoft (styrelseordférande) férvarvade vardera aktier motsvarande 2,5 procent
av bolaget, medan Per Sjodell forvarvade aktier motsvarande en procent. Samtliga férvarv genomfordes pa identiska och
marknadsmassiga villkor, till ett pris om 2,50 kronor per aktie. Kdpeskillingarna erlaggs genom revers och ska slutbetalas
senast den 15 januari 2026. De 6verlatna aktierna var fria fran pantsattning, optionsratter eller andra belastningar, och sélja-
ren garanterade att inga ytterligare omstandigheter foreldg som kunde paverka Bolagets stéllning utéver vad kdparna redan
informerats om. Efter transaktionen uppgar Akta Gotlands dgande till 94 procent, Hakan Nilsson och Olof Carlstoft &ger 2,5
procent vardera och Per Sjodell ager en procent av Gotland Art & Design

En annan narstaendetransaktion att belysa ar att VD Hakan Nilsson erhdll konsultarvode under perioden augusti till och med
oktober 2025. Fran och med november 2025 6vergar han till en anstallning med sedvanlig 16n. Anledningen till att arvodet ini-
tialt utformades som konsultarvode var att inte belasta bolagets kassafléde, da prioritet gavs at satsningar pa marknadsféring
infor hostens expansionsfas.

Konsultarvodet for perioden 18 augusti—31 oktober 2025 (cirka 2,5 manader) var uppdelat enligt féljande: 15 000 kronor per
manad utbetalades som direkt 16n inklusive sociala avgifter, medan 60 000 kronor per manad fakturerades och inkluderade
sociala avgifter samt pensionsavsattning motsvarande 10 procent av I16nen.

Vasentliga avtal
Bolaget har inga enskilda avtal som beddéms vara av vasentlig betydelse for verksamheten. G.A.D har ingatt ett flertal leveran-
tors- och aterférsaljaravtal, men inget av dessa ar att betrakta som unikt eller ensamt i sin kategori.

Immateriella rattigheter
Bolaget skickade den 19 maj 2025 in en varumarkesansokan avseende bade ord- och figurmarket G.A.D till Patent- och
registreringsverket (PRV). Ansdkan registrerades och godkandes den 7 augusti 2025 och ar giltig till och med 19 maj 2035

Forsakringar
Styrelsen beddmer att Bolaget har tillfredsstéllande forsakringsskydd fran Lansférsakringar for hela verksamheten.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

G.A.D arinte och har heller inte varit, del av, eller involverad i, nagra rattsliga forfaranden, skiljeférfaranden eller myndighets-
forfaranden (inklusive pagaende eller hotande forfaranden som Bolaget ar medveten om) under de senaste tolv manaderna
som kan komma att ha, eller har haft, en betydande inverkan pa Bolagets finansiella stallning eller resultat.

Radgivare
Skills ar finansiell radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet och har bitratt Bolaget vid upprattandet av Memorandu-
met.

Radgivares intressen

Skills erhaller en pa férhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Erbjudandet. Skills erhaller dartill ersattning
beroende av utfallet i Erbjudandet, varfor Skills har ett intresse i Erbjudandet som sadant. Utover detta har Skills inga andra
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom G.A.D

G.A.D ar ett svensk publikt bolag som regleras av svensk
lagstiftning. G.A.D omfattas aven av Spotlights regelverkl.
Utover Spotlights regelverk galler bland annat foljande re-
gelverk i relevanta delar:

¢ Aktiebolagslagen (2005:551)
¢ Lagen om handel med finansiella instrument
¢ Marknadsmissbruksférordningen (EU nr596/2014)

Svensk kod for bolagsstyrning galler for alla svenska bolag
vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Spotlight ar inte en reglerad marknad och G.A.D ar darmed
inte skyldiga att folja svensk kod for bolagsstyrning och har
heller inte frivilligt forpliktigat sig att félja denna.

Utover det forutnamnda ar det Bolagets bolagsordning och
dess interna riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund
for Bolagets bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland
annat styrelsens sate, verksamhetens inriktning, granserna
for aktiekapitalet samt forutsattningarna for deltagande vid
bolagsstamma. Bestammelserna i bolagsordningen ar ej
mer langtgaende an aktiebolagslagen vad galler férandring
av aktiedgarnas rattigheter. De senast antagna och registre-
rade bolagsordningen ingér i detta Memorandum i sin hel-
het; se avsnittet "Bolagsordning” nedan.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman ett bolags hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utdvar aktieagar-
na sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resul-
tat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och reviso-
rer samt ersattning till styrelse och revisorerna.

G.A.D:s arsstammor halls i Visby varje kalenderar. Ars-
stdmman maste hallas inom sex manader efter utgangen
av rakenskapsaret. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt pa Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker ska G.A.D genom annonsering i Svenska Dagbladet
upplysa om att kallelse skett. For att erhalla ratten att delta-
ga pa bolagsstamma kravs féranmalan enligt de instruktio-
ner som foreligger vid kallelse.

Styrelse

Styrelsen ar G.A.D:s nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansva-
rig for ett bolags forvaltning och organisation, vilket innebar
att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och
strategier, sakerstélla rutiner och system for utvardering av
uppsatta mal, fortibpande utvardera ett bolags resultat och
finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstéalla att arsredovis-
ningen och delarsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen verkstallande direktor. Fragor som ror revi-
sions- och ersattningsfragor beslutas direkt av styrelsen.

Styrelseledaméter utses normalt av arsstdmman for tiden in-
till slutet av nasta arsstamma. Enligt G.A.D:s bolagsordning
ska styrelsen besta av lagst 3 och hogst 10 ledaméter med
lagst 0 och hogst 10 suppleanter. Styrelsen har, i enlighet
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med aktiebolagslagen, faststallt en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets-
och ansvarsfordelningen mellan styrelsens ledamoéter, sty-
relsens ordférande och verkstéallande direktor. Den skriftliga
arbetsordningen faststélls arligen av Bolagets styrelse.

Verkstéllande direktor

Den verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for G.A.D:s I6pande forvaltning och den dagliga
driften av verksamheten. Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och den verkstéllande direktéren anges i arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for den verkstallande
direktoren. Instruktionen for den verkstallande direktéren
faststalls arligen av Bolagets styrelse och reglerar den verk-
stallande direktorens arbetsuppgifter och ansvarsomraden.

Revisior

G.A.D ar, i egenskap av ett publikt bolag, skyldiga att ha
minst en revisor for granskning av Bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direk-
térens forvaltning. Granskningen ska vara sa ingadende och
omfattande som god revisionssed kraver. Gotland Art & De-
signs revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstamma. En revisor i ett svenskt aktiebolag har
sitt uppdrag fran och rapporterar till, bolagsstamman och
far inte lata sig styras av styrelsen eller nagon ledande be-
fattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstamman
sker pa arsstamman genom revisionsberattelsen.

’ N
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Bolagsordning

§ 1.Firma
Bolagets firma (namn) ar Aktiebolaget Gotland Art & Design

(publ.)

§ 2. Styrelsens site
Styrelsen har sitt sate i Gotlands kommun.

§ 3. Verksamhet
Bolaget skall bedriva tillverkning av mébler samt darmed for-
enlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hégst 2 000 000
sek.

§ 5. Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 4 000 000 och hogst 16 000 000.

§ 6. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 10 ledaméter med
lagst 0 och hogst 10 suppleanter. Styrelseledaméterna och
styrelsesuppleanterna valjs arligen pa arsstdmma for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en auktoriserad revisor med eller utan revi-
sorssuppleant.

§ 8. Kallelse
Kallelse sker genom Post och Inrikes Tidningar samt Svens-
ka Dagbladet inom den tid som anges i aktiebolagslagen.

§ 9. Arenden pa arsstimma
Pa arsstamman ska féljande arenden behandlas.

Val av ordférande.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévande av om stdmman blivit behérigen sammankall-

ad.

Godkéannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberat-

telsen.

7. Beslut om féljande
- Faststéllande av resultatrdkningen och balansrék-
ningen
- Disposition av aktiebolagets vinst eller férlust enligt
den faststéllda balansrédkningen
- Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllan-
de direktéren nér sédan férekommer.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och i vissa fall
revisorerna.

9. Valtill styrelsen och i vissa fall av revisorer.

10. Annat drende, som ska tas upp pa stdmman enligt ak-

tiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.
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§ 10. Féranmalan

Ratt att delta i bolagsstdmma har aktiedgare som uttagits i
aktieboken pa satt som foreskrivs i 7 kap. 28 § tredje styck-
et aktiebolagslagen (2005:551) och som anmalt sitt delta-
gande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.
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§ 11. Fullmaktsinsamling samt postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad en-
ligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket ak-
tiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna
ska kunna utdva sin rdstratt per post fére bolagsstamman.

§ 12. Rikenskapsar
Rakenskapsar ar 1 januari — 31 december

§ 13. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.



Adresser

Aktiebolaget Gotland Art & Design

Klosterbrunnsgatan 1
621 56 Visby
Telefon: +0498-248230

Finansiell radgivare

Skills Corporate Finance Nordic AB
Biblioteksgatan 29

114 35 Stockholm

Telefon: +46 (0)8-517 082 40

Revisor

Especto AB

Zinkgatan 2

602 23 Norrképing
Telefon: +46 (0)11-126621

Emissionsinstitut

Nordic Issuing AB

Stortorget 3

211 22 Malmé

Telefon: +46 (0) 40-632 00 20

Central vardepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm
Telefon: +46 (0)8-402 90 00
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